Intézményi tanfeliigyelet 2023.05.04.

Ertékelés

Vizsgalt teriilet Eredmény
1. Pedagdgiai folyamatok 99,05%
2. Személyiség- és kdzdsségfejlesztés 100%
3. Az intézményben folyé pedagédgiai munkaval 6sszefiiggd eredmények 94,87%
4. Bels6 kapcsolatok, egytttmikodés, kommunikacio 97,92%
5. Az intézmény kiils6 kapcsolatai 100%
6. A pedagdgiai miikodés feltételei 97,44%
7. Az intézménytipusra vonatkozo6 nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozott orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak 100%
valé megfelelés

Részletes értékelés

1. Pedagodgiai folyamatok
99,05%
1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?
1.1.1. Az intézmény vezetése iranyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak
koherens kialakitasat.

teljesiil
Az intézményvezetés iranyitja és koordinalja a stratégiai dokumentumok kialakitasat és
fellilvizsgalatat. A Pedagogiai Program hatarozza meg a célokat, amelyek befolyasoljak az
intézményi pedagogiai folyamatot. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai
dokumentumokkal és a munkak6zbsségek terveivel. Az intézmény vezetése egyiitt dolgozik a
munkakbzbsségekkel és pedagoégusokkal az iskola alapdokumentumainak kidolgozasaban. Az
igazgatohelyettes, a munkak6zosség-vezetbk és az osztalyfébnbkdk kiemelt szerepet jatszanak a
tervezésben. Az el6z tanév tapasztalatait is figyelembe veszik a tervezésnél. (interju,
Pedagdgiai Program, SZMSZ)
1.1.2. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikédését befolyasolo
mérési (az Eredmények értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, munkaerd-piaci és
mas kulsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések adatai) azonositasa, gy(jtése,
feldolgozasa és értelmezése alapjan készlinek. Ezek segitik az intézmény jelenlegi és jévébeni
helyzetének megitélését.

teljesiil
Az intézmény céljainak és feladatainak meghatarozasa, alakitasa, a stratégiai és operativ
dokumentumok elkészitése Kkoriiltekinté helyzetelemzésre éplil. A mérési eredmények és egyéb
mutatok elemzése-értékelése a beszamolékban megtalalhatd, a munkatervekben a feladatok
meghatarozasa soran ezeket figyelembe veszik és beépitik. A tervezés realitasa nyomon
kévethetd az intézményi dokumentumokban, a pedagoégusok beszamoloiban, amit az interjuk
soran elhangzottak is megerdsitenek.
1.1.3. A tervek elkészitése a nevelGtestulet bevonasaval torténik, az intézmény munkatarsainak
felkészitése a feladatra id6ben megtorténik.

teljesiil
A nevel6testiilet aktivan vesz részt az éves munkaterv kidolgozasaban, figyelembe véve az
egyeéni kompetenciakat. Az igazgatohelyettes, munkak6z6sségek és osztalyfénbkdk szervezd
munkajara és szaktudasara nagy hangsulyt fektetnek az iskolaban. Rendszeresen egyeztetnek
az aktualis teendbkrél. A tervezés, az el6készités és az értékelés jol miiko6dé rendszert alkot.
(interjuk, munkatervek, beszamoldk)
1.1.4. Biztositott a fenntartéval valo jogszabaly szerinti egytttmikédeés.



teljesiil
Az intézmény fenntartojaval, a Szegedi Tankerlileti Kézponttal valo egylittmiikédés hatékony és
eléremutatd. A fenntartoval valé kapcsolat konstruktiv, egylittmiikbdésre épiil, tisztelet és
megbecsiilés sugarzik az intézmény felé (vezetbi interju, pedagoégusok képviselbivel tértént
interju). A jogszabalyi el6irasok érvényestilnek mind a munkaltatéi joggyakorlas, mind pedig az
intézményi miikbdeés terén. A tankertileti kbzpont szakmai iranyitasa segiti a jogszabalyoknak
megfelelS napi gyakorlat alkalmazasat és altalaban az egytittmiikodést.
1.1.5. Az intézményi dnértékelési ciklust lezard intézkedési terv és a stratégiai és operativ
tervezés dokumentumainak 6sszehangolasa megtdrténik.

teljesiil
Az intézmény intézkedési terve elkésziilt. Azt a stratégiai dokumentumokkal és az operativ
tervezés dokumentumaival 6sszehangoltak. (vezetdi interju, intézkedési terv)
1.1.6. Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a
munkak6zdsségek terveivel.

teljesiil
Az intézményben a munkakbzdsségek eves munkaterveket készitenek, amelyek az intézmény
munkatervének szerves részét képezik. Ezek az éves tervek 6sszhangban allnak a stratégiai
dokumentumokkal, és tartalmazzak a jogszabalyi hatteret, helyzetelemzést, tanuldi adatokat,
valamint a 16 célokat és feladatokat. Az intézmény tervezési dokumentumaiban megjelend célok
koherens egységet mutatnak a megvalésitas dokumentumaiban szereplé adatokkal, és kétiranyu
atjaras valésul meg kézottiik. (Pedagogiai Program, SZMSZ, munkatervek)
1.1.7. A kérnyezeti nevelés, fenntarthaté fejlédés pedagdgiai programban megfogalmazott céljai
megjelennek az intézmény éves tervezésében is.

teljesiil
A fenntarthato fejl6dés érdekében meghatarozott célok a pedagdgiai programban megjelennek. A
kbrnyezeti nevelés szerepet kap a tanév munkajanak és iskolai rendezvényeinek tervezésében —
pl.: papirgydijtés, fenntarthatésagi témahét; Foéld napjahoz, Madarak-fak napjahoz kapcsolodo
programok, stb. Az iskola elhelyezkedésébdl adodoan is épit a természetkbzeli tanulasi
kérnyezet megteremtésére és tovabbi fejlesztésére, a kbrnyezettudatos gondolkodas és a
fenntarthato fejlédés szemléletmodjanak alakitasara.
1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai koznevelési célok viszonya;
az operativ tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?
1.2.1. Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival
O0sszhangban késziinek.

teljestil
Az intézmény stratégiai dokumentumai az oktataspolitikai célokkal 6sszhangban késziilnek, és
tartalmazzak a jogszabalyi hivatkozasokat. Azokban meghatarozott célokhoz konkrét feladatokat
rendelnek, amelyek megfelelnek az intézmény lehetéségeinek. Az intézmény stratégiai és
operativ dokumentumai figyelembe veszik az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi
szakmapolitikai célokat, és egyértelmiien meghatarozott, mérhetd célokat tiiznek ki. A
dokumentumok szerint a célok megvalositasat tandran kiviili tevékenységek segqitik, mint példaul
hagyomanyédrzés, tehetséggondozo és felzarkoztatd foglalkozasok, sportkér, versenyek,
kirandulasok. Kiemelt szerepet kap a sport, ugy is, mint tanulast kbnnyité tevékenység.Az
intézmény projekt alapu oktatast is tamogat, és a célok kijelblése nem esetleges, hanem példaul
a lemorzsolédas csbkkentése, kompetenciak fejlesztése és a barmely kbzépiskolaban valé
tanulasra vald felkészités folyamatos. (Pedagdgiai Program, munkatervek, beszamolok)
1.2.2. Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a
dokumentumokban nyomon kdvetheté.

teljesiil
Az intézményi feladatok és a nevel6-oktaté munka céljai megtalalhatok az intézmeény
dokumentumaiban, beleértve a Pedagogiai Programot, munkaterveket és beszamolokat. Az éves
beszamoldok kévethetéen bemutatjak a tervezett célok megvalosulasat. Az operativ tervezés
folyamata a pedagdgusok, munkakbzbsségek és szliil6i kb6z6sség bevonasaval térténik, bar az
iskolai dominancia jelent6s. A célok 6sszefiigg6 egységet mutatnak a megvalésitas
dokumentumaiban szerepl6 adatokkal, és a célok elérése kbvetheté moédon van bemutatva.
(beszamolok, Pedagdgiai Program, munkatervek)
1.3. Hogyan torténik a tervek megvalésitasa?



1.3.1. A stratégiai tervek megvalésitasa tanévekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai
célok aktualis elemei. (Pedagodgiai program, a vezetdi palyazat, a tovabbképzési terv és az
Otéves intézkedési terv stb. aktualis céljai, feladatai.)

teljestil
A stratégiai tervek megvalésitasat tanévekre lebontva tervezik meg. A stratégiai tervek
0sszhangban vannak az intézmeény céljaival és alapelveivel, a tervezes dokumentumaiban
megjelennek az intézmény altal megfogalmazott tanévekre lebontott konkrét célok és feladatok. A
nevelGtestlilet a napi munkaban nagy hangsulyt fektet a tanitasi-tanulasi folyamat eredményes
megvaldsitasara (Pedagoégiai program, éves munkatervek és beszamolok).
1.3.2. Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakozosségi
tervek, a pedagogiai munka, tervezési dokumentumai stb.) gyakorlati megvalositasa a
pedagogusok, a munkakdzosségek és a diakénkormanyzat bevonasaval torténik.

teljesiil
Az SZMSZ szabalyozza a szakmai munkak6zbsségek feladatait, a tanmeneteket pedig a
pedagogusok allitiak 6ssze. A didkbnkormanyzat véleményezi a Pedagobgiai Programot és az
intézményi munkatervet, az SZMSZ-ben pedig szabalyoztak a diakbnkormanyzattal valo
egylittmikédés rendjét. Mind a pedagégusokat, mind a sziiléket, mind a DOK-6t bevonjak az
éves terv megvaldsitasaba, és az intézmény terveinek megvalésitasaban a pedagogusok,
munkak6z6sség-vezetbk és osztalyfénbkok kulcsszerepet jatszanak. Az intézmény bevonja a
sziilbket a kbz6sseg életébe és az intézményi hagyomanyok apolasaba, és kbzbsen szervezik a
varosi eseményeken valé megjelenést. (SZMSZ, munkatervek, beszamolok)
1.3.3. Az intézmény nevelési-oktatasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok
kivalasztasat, alkalmazasat.

teljesiil
A pedagdgiai program megfogalmazza a nevelS-oktaté munka alapelveit, céljait és feladatait —
ehhez igazodnak a kivalasztott, illetve alkalmazott modszerek, eszk6z0k és eljarasok. Ezeket az
intézmény vezetése figyelemmel kiséri (ellendrzi-értékeli), a pedagdgiai gyakorlatban ez biztositja
a hatékonysagot és az eredményességet. (Dokumentumelemzes, interjik)
1.3.4. Az intézményi pedagogiai folyamatok (példaul tanévre, tanulécsoportra tervezett egymasra
epull6 tevékenységek) a személyiség- és kozdsségfejlesztést, az elvart tanulasi eredmények
elérését, a szllék, tanuldk és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestlését
szolgaljak.

teljesiil
Az intézmény kiemelt feladata a gyermekkbzpontu oktatas és a gyermeki személyiség
tiszteletben tartasa. Az intézményben folyé oktato-nevel6 munka elégedettséget valt ki a sziil6k
és partnerek kérében. Az intézmény nagy hangsulyt fektet a kiemelt figyelmet igénylS tanulok
felzarkéztatasara és tehetséggondozasara, az integraciora és inkluzivitasra, a hatékony
modszerek a Pedagdgiai Programban is megtalalhatéak. A személyiség- és kbzbsségfejlesztés
mellett az elvart tanuloi eredmények elérése is prioritasként szerepel az intézményben. A sziilbk
elégedettek az intézmény pedagdgiai munkajaval és nemigen fordul elS, hogy gyermeket visznek
el mas iskolakba. (interjuk)
1.4. Milyen az intézmény miikodését iranyité éves tervek és a beszamolok viszonya?
1.4.1. Az éves tervek és beszamolok egymasra épulnek.

teljestil
Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek. A munkatervben meghatarozott célok és
feladatok megvalésulasa a beszamolokban tiikrézéddik. Sulypontozottan jelentkezik ez a tanév
kiemelt feladatainak vonatkozasaban. Az értékelésre vonatkozo részek évfolyamra, osztalyra
vonatkozdban pontosa adatokkal vannak alatdamasztva. (Munkatervek, beszamolok, interjuk)
1.4.2. A tanév végi beszamol6é megallapitasai alapjan torténik a kovetkezé tanév tervezése.

teljesiil
Az éves tervek az el6z6 év végi beszamolo megallapitasainak figyelembe vételével késziilnek. A
kiilbnb6z6 mérési eredményeket felhasznaljak a kbvetkezé idbszak fejlesztési iranyanak
meghatarozasahoz. A munkatervek ezek alapjan késziilnek. Felel6sék, feladatok,
szokasrendszerek megtalalhatéak. Fontos, hogy a tanulasi eredmények, versenyek mellett a
kbzbsségi programok sikeressége is visszacsatolast kap. (munkatervek, beszamolok)
1.4.3. A beszamoldk szempontjai illeszkednek az intézményi 6nértékelési rendszerhez.

teljestil



Az intézményben folyamatos az énértékelési tevékenység (pedagdgusok, intézményvezetd,
intézmény). Az intézményi énértékelési csoport kapcsolatban van a munkakézdsségekkel,
tevékenysége athatja intezmeny munkajat, a szempontok illeszkednek az intézményi énértékelés
rendszeréhez és megjelennek a tervezés dokumentumaiban.
1.5. Milyen a pedagogusok éves tervezésének, és tényleges megvalésulasanak a
viszonya?
1.5.1. A pedagogus, tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban
alkalmazott tantervi, tartalmi és az intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt,
oktatott egyének és csoportok fejlesztési céljait.

teljesiil
A pedagdgus kollégak mindezen tényezébket figyelembe véve készitik el a tanévekre vonatkozé
terveiket. Az intézményben folyd munka egyik 16 jellemzéje, hogy az altaluk oktatott gyermekek
és gyermekcsoportok egyéni és kbzbssegi fejlesztési céljait elsédlegesnek tekintik terveik
elkészitésekor. (pedagdgus és vezetdi interju)
1.5.2. A pedagodgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések
indokoltak.

teljesiil
Az éves tervezés a munkatervekben jol megfigyelhetd, a pedagogiai munka minden teriiletén
jelen van. A tervezést és a megvalositast kbveti az elemzés/értékelés, illetve az indokolt
valtoztatasok a tervezés folyamataban és a mindennapi gyakorlatban jelen vannak, folyamatos a
visszacsatolas, amit az interjuk soran elhangzottak is megerdsitenek. (Helyszini
dokumentumelemzés tapasztalatai)
1.5.3. A teljes pedagdgiai folyamat kévetheté a tanmenetekben, a naplékban, valamint a tanuléi
produktumokban.

teljestil
Az elektronikus naploban, a szaktanarok tanmeneteiben és a tanuldi produktumokban vilagosan
kévethetd a tanév soran végzett nevelG-oktatd munka. (elektronikus napld, szaktanari
tanmenetek, megtekintett tanuldi produktumok A dokumentumok felépitései és tartalmi elemei
biztositjak a teljes pedagogiai folyamat nyomon kévethetéségét. A tanmenetekbdl, az e-naplobdl
és a tanuldi produktumokbdl jol kévethetd a pedagogiai folyamat. A pedagoégusok folyamatosan
tamogatjak a diakok tanuldsat. Az intézmeény a targyi kbrnyezet kialakitasaval, a tanuloi
produktumok megjelenitésével is - folyosoi kidllitas, tantermi dekoracié - megjeleniti az aktualis
nevelési-oktatasi tartalmakat. Az intézményi bejaras soran tapasztaltak ezt tamasztjak ala.
(tanmenetek, KRETA naplé, falitjsag, bejaras)
1.6. Hogyan miikodik az ellendrzés az intézményben?
1.6.1. Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsé ellenérzést
végeznek.

teljestil
Az SZMSZ tartalmazza az intézmény belsé ellenérzésének rendjét és szabalyait. Az
iskolavezetés ellenérzési terv alapjan, az SZMSZ-ben szabalyozott médon, nem gyakran, de
rendszeresen ellendrzi az oktatasi-nevelési folyamatokat. Nagy hangsulyt fektetnek az ujonnan
érkezett kollégak segitéseére is. Szerencsés lenne, ha az igazgato latogatasairdl is készlilne jol
nyomon kévethetd standard értékelés és visszacsatolas. A pedagoégusok egymas Orain is
hospitalnak,- bar ezt a kis létszam és a magas 6raszamok megnehezitik - illetve a
munkak6z6sségek vezetli is végeznek ellenbrzési feladatokat. A hospitalt 6rak utan szakmai
megbeszélést folytatnak a latottakrol. Az intézményi dokumentumok tartalmazzak az ellenérzés
tapasztalatait, valamint a hozza kapcsolodo feladatokat, a belsé ellenbrzés gyakorlata megfelel e
dokumentumok el6irasainak. Az intézményi énértékelés feltételeit kialakitottak, a vezetéség segiti
és tdamogatja az 6nértékelés folyamatat. (SZMSZ, munkatervek, interjik)
1.6.2. Az ellenérzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen
eszkozokkel ellendriz.

teljesiil
Az ellendrzési terv pontosan tartalmazza ezeket az adatokat. (terv, vezetdi interju) Az intézményi
dokumentumokban szerepelnek a belsé ellenbrzéssel kapcsolatos feladatok, amik ismertek az
intézményben dolgozok szamara. Az interjuk soran megfogalmazodott, hogy az intézményben a
pedagoégusok munkajat seqité, tamogato jellegli belsé ellenbrzési rendszer miikédik, ami a
vezetbk személyes jelenlétére épiil.



1.6.3. Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak
méréseéhez, értékelésehez szilkséges mutatokat.

teljesiil
Az intézmény elkészitett dokumentumaiban azonositja ezeket a mutatokat, s azok eredményeit
felhasznalja operativ és stratégiai tervei elkészitéséhez.Az intézmény vezetése tébb iranybdl
érkezd informacié révén azonositja a pedagogiai tevékenységek hatékonysaganak mutatoit.
Ennek méréséhez gylijti a tanitasi-tanulasi kbrnyezetrél és az egyéni tanulasi tapasztalatrol sz6lé
visszajelzéseket, és a kiilbnb6z6 iskolai oktatason kiviili eredményeket is monitorozza. A
meérések eredményei meghatarozzak a fejlesztési célokat. Az eredményeket figyelembe véve
kiemelt fejlesztési teriiletek kerliltek meghatarozasra. (hatranyos helyzeti tanulok,
tehetséggondozas, fejlesztésre szoruld tanulok, lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok,
egészseges életmodra nevelés). A beszamolokban nyomon kévetheté, hogy az intézmény
figyelemmel kiséri a tanulasi eredményeket, és sziikség esetén képes a valtoztatasra
(intézkedeési terv, éves munkatervek)
1.6.4. A tanulasi eredményeket az intézmény folyamatosan koveti, elemzi, sziikség esetén
korrekciot hajt végre.

teljesiil
Egyéni és munkak6z6sség-vezetéi megbeszélés soran pontositiak az eredmények
felhasznalhatésagat. A fébb kimeneti pontokon monitoroznak, de élnek az utankévetés
modszereivel is. A félévi, év végi beszamolokban elemzésre kerlilnek a tanulmanyi eredmények,
melyek javitasara modszereket dolgoznak ki. Az intézmény a mérési eredmények
figyelembevételével valtozatos eszk6z6kkel és modszerekkel dolgozik. (projektpedagdgia,
tevékenységkdzpontu pedagogia, differencialas) A tanulbk munkajat személyre szabottan
nyomon kévetik, elemzik, tamogatjak. Az intézmény intézkedési terveket készit a
kompetenciamérések eredményeinek elemzését kbvetéen. A mérések eredményeit alapul veszik
a kévetkezé id6szak fejlesztési céljainak meghatarozasahoz, bar s felosztas eléggé esetleges.
Fontos megemliteni az intézmény vezetésének és a pedagdgusoknak az eredmények javitasara
iranyul6 elkételezettségét. (beszamoldk, interjuk, kompetenciamérések)
1.6.5. Az ellenérzések eredményeit felhasznaljak az intézményi 6nértékelésben és a
pedagogusok dnértékelése soran is.

teljestil
Mindenki szamara ismert és elfogadhaté k6z6s értékrendszert alakitottak ki. Az intézmény
vezetése a pedagogusok dnértékelését tamogatja, a folyamatokban aktivan vesz részt, amit az
korabbi tapasztalatok is pozitivnak értékelnek és az eddig lezajlott nértékelések, illetve
tanfeliigyeleti ellen6rzések is megerdsitettek. Az oralatogatasok és egyéb ellenbrzési mutatok
megbeszélésre keriilnek, melyek a fejlesztési iranyok meghatarozasahoz is alapot adnak. Az
ellenérzések eredményei alapjan készitenek visszajelzéseket a pedagogusok,
munkak6z6sségek, szlilbk, didkok és a fenntarté felé.(Dokumentumelemzés, interjuk)
1.7. Hogyan torténik az intézményben az értékelés?
1.7.1. Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven térténik, alapjat az
intézményi onértékelési rendszer jelenti.

teljestil
Az értékelés tényekre, adatokra éplil, tervezetten és objektiven térténik. Nagy figyelmet
forditanak a tanulasi nehézséggel kiizdé tanulok egyéni értékelésére a szakért6i dokumentumok
elbirasanak megfelelben. Az értékelés Kiterjed a tanulok és a pedagoégusok elégedettségének, az
intézményi munkatarsak teljesitményének az értékelésére is, és felhasznalja a szlil6k véleményét
is Ezt a kérdbivek eredményei (Az intézményvezetés az intézmeényi 6nértékelési rendszer
alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagogusoknak munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés
korrekt és tényeken alapul. — atlag: 4,44), valamint az interjuk soran elhangzottak is
alatamasztjak. A folyamatok tervezésénél meghallgatjak és figyelembe veszik a pedagogusok
véleményeét.
1.7.2. Az intézményi 6nértékelési rendszer miikdodését az intézmény vezetése iranyitja, az
onértékelési folyamatban a nevelbtestilet valamennyi tagja részt vesz.

inkabb teljesiil

Az intézményi dnértékelési rendszer mikodését az intézmény vezetdje iranyitja, aki az
onértékelési folyamatba bevonja a nevelbtestiiletet. A rendszert a vezet6 iranyitja, a folyamatba



bekapcsolodik a nevelbtestiilet kiilsé partnereket azonban nemigen vonnak be. Az értékelés
eredményei nincsenek jol dokumentalva. (interja)
1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott tanuléi értékelés miikédése a
gyakorlatban?
1.8.1. Az intézményben foly6 nevelési-oktatasi munka alapjaként a tanuldk adottsagainak,
képességeinek megismerésére vonatkozé mérési rendszer mikodik.

teljesiil
Az intézmény a kbzponti mérések mellett belsé méréseket is alkalmaz. Ezeknek a mérési
eredményeknek az elemzése, vizsgalata segiti az egyéni fejlesztési tervek készitésének
folyamatat Az iskolaba 1ép6 tanulékkal célzottan végezik a DIFER-mérést, igy standard
értékekkel rendelkeznek a fejlesztési folyamat kezdetén. Ezek szervezése és lebonyolitasa az
éves munkaterv szerinti litemezésnek megfelelben térténik A szakértsi véleménnyel rendelkezé
tanulok esetében a fejleszté pedagogus segitségét is igénybe veszik. A tanulast is tamogatja az
iskolapszicholégus munkaja. (munkatervek, interjuk (mérési eredmények, helyszini
dokumentumelemzeés, interjuk).
1.8.2. A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott/elfogadott,
k6zo6s alapelvek és kdvetelmények (értékelési rendszer) alapjan torténik.

teljesiil
Az értékelés alapelvei, a tajékoztatasi kbtelezettség az SZMSZ-ben és a Pedagdgiai Programban
meghatarozottak. Az alapelvek, kbvetelmények konkrétak. Az egyes osztalyokban tanito, illetve
az egyes munkakbzdsségekben egyulitt dolgozé tanarok munkajat 6sszehangoljak. A PP
tartalmazza az iskolai beszamoltatas, az iskolai szamonkérések kévetelményeit, formait. A
munkatervekben szerepel: egységes értékelési elvek alkalmazasa a tandéran. Jellemzé az
intézmény értékelési rendszerére: pozitiv megerdsités, dicséret. Hangsulyozottan jelenik meg a
dokumentumokban a fejleszté jelleg, innovacio, mely beéplil a mindennapi pedagdgiaba. A
pedagogusok hangsulyt helyeznek a javitasi lehetéségre a gyengébb eredményt elér6k szamara.
A tanulok tantargyi ellenérzése rendszeres, tervezett és 6sszehangolt. — atlag: 4,48; A tanulok
tantargyi értékelése egyértelmii kbvetelmények és szempontok szerint térténik, amelyet minden
pedagdgus betart. — atlag: 4,4). Ezt er6sitik me (SZMSZ, interjuk) (munkatervek, beszamolok)
1.8.3. A pedagogusok az alkalmazott pedagdgiai ellendrzési és értékelési rendszert és
mabdszereket, azok szempontjait az altaluk megkezdett nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sztil6kkel.

teljesiil
Tanév kezdetén vagy uj tanulé felvétele soran a sziilbk és a gyerekek felé is megtérténik a
tajékoztatas. Az intézményi dokumentumok pontosan szabalyozzak az értékelés modjat,
gyakorisagat. Ez mindenki szamara ismert és érthetd, az iskolahasznalok szamara is elérheté az
intézmény honlapjan (Pedagogiai program, Hazirend), amit megerésitenek az interjuk
tapasztalatai és a kérdbivek is (sziil6i kérdbiv: Gyermekem tantargyi munkajanak ellenbrzése
rendszeres. — atlag: 4,83; Sziil6ként megfelel6 visszajelzést kapok — atlag: 4,91).
1.8.4. Az intézményben a tanuléi teljesitményeket folyamatosan kovetik, a tanuldi
teljesitményeket dokumentaljak, elemzik, és az egyes évek értékelési eredményeit
Osszekapcsoljak, sziikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

teljesiil
A tanul6k teljesitményét folyamatosan nyomon kéveteik, elemzik, dokumentaljak, levonjak a
kbvetkeztetéseket. A kis létszamu tantestlilet ezt napi szinten, régtén érak utan meg tudja
beszélni. Havonta az értekezleten is szoba kerlil ez, ha szlikséges kbzds tervet hataroznak meg
a javitasra. A pedagdgusok a mérési eredményeket elemzik, fejlesztési terveket készitenek,
ennek megvalodsitasaban egylittmiikbdnek. Az osztalyf6n6kok év kbzbeni feladatainak
hangsdulyos része a tanuldi teljesitmények figyelemmel kisérése, vizsgalata, a valtozasok jelzése
a szlil6k és tanulok felé, sziikség esetén fejlesztési tervek készitése, illetve azok feliilvizsgalata.
(Dokumentumelemzés tapasztalatai, interjik)
1.8.5. A tanul6 eredményeirdl fejlesztd céllal folyamatosan visszacsatolnak a tanulénak és
szuleinek/gondvisel&jének.

teljestil
Az alapvet6 tajékoztatasi kbtelezettségen tul az iskola hangsulyt fektet a folyamatos
visszajelzésekre, amit a szlil6kkel tortént interju tapasztalatai is megerdsitenek. Ezek formai az e-
naplo, fogadddrak, sziilGi értekezletek, osztalycsoportok és egyéb beszélgetések, amit a



pedagdgusok és szlilbk kbzotti napi gyakorisagu talalkozasok segitenek. (sziil6i kérddiv: Az
iskolaval valo kapcsolattartas formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziil6k szamara, hogy
hozzajussanak az intézménnyel és gyermekiikkel kapcsolatos informaciokhoz: 4,96).
1.9. Mi torténik az ellenérzés, mérés, értékelés eredményével? (Elégedettségmérés,
intézményi onértékelés pedagogus-értékelés, tanuloi kompetenciamérés, egyéb mérések.)
1.9.1. Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositasa soran
megtdrténik az ellenérzések soran feltart informaciok felhasznalasa.
teljesiil
Az intézmény tbérekszik arra, hogy az ellenérzések tapasztalatait érdemben, a célokkal
o6sszhangban hasznalja fel a fejlesztési tervek elkészitéséhez. Az informaciokat folyamatosan
dolgozzak fel, és minden esetben felhasznaljak a stratégiai és operativ dokumentumaik
elkészitéséhez. (fejlesztési tervek, beiskolazasi terv, interjuk)
1.9.2. Evente megtoérténik az dnértékelés keretében a mérési eredmények elemzése, a
tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa, és az intézmény a mérési-értekelési
eredmények fliggvényében korrekciot végez szikség esetén.
teljesiil
A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak, megtervezik, és megteremtik a fejlesztéshez és a
tehetséggondozashoz sziikséges feltételeket A mérési eredmények vizsgalata, elemzése
rendszeres az intézményben, ez az alapja az munka értékelésének. A kbvetkezd id6szak
feladatainak kijelblése, meghatarozasa a sziikséges intézkedések és korrekciok, fejlesztések
kezdeményezése ezek figyelembe vételével térténik (beszamolok, munkatervek —
kompetenciamérés, bels6 mérések eredményei, valamint az intézményi énértékelés és az eddig
lezajlott tanfelligyeleti ellenbrzés tapasztalatai).
1.9.3. Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szolo informaciok alapjan
felllvizsgalja a stratégiai és operativ terveit, kiilonds tekintettel a kiemelt figyelmet igényld tanuldk
ellatasara.
teljesiil
Az eredményességi mutatok alapjan megtérténik a tervek feliilvizsgalata. Kiemelt cél a
kompetenciafejlesztés, és nem kiil6niil el élesen a felzarkoztato, illetve a tehetséggondozd
Szakkdrok fontossaga. A sziil6k beszamoltak arrdl, hogy az intézmény sokféle tandran kiviili
foglalkozast biztosit gyermekeik szamara (sportfoglalkozasok, zene, korrepetalas,
tehetséggondozas, szakkorok, versenyfelkészités). A kiemelt figyelmet igényld tanulok
haladasanak legfébb iranyvonalait a tantestiilet érintett tagjainak kézremiikédésével hatarozzak
meg. Klilén fejleszté pedagogus foglalkozik a kiemelt figyelmet érdemlé tanulokkal, egyéni
fejlesztési terv szerint. (intézkedési tervek, interjuk, beszamolok)
1.9.4. A problémak megoldasara alkalmas moédszerek, j6 gyakorlatok gy(ijtése, segitd belsé
(6tletek, egyéni er6sségek) és kiilsd eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai
tamogatasok feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az intézménynek.
teljesiil
Az intézmény pontosan és realisan értékeli a lehetGségeket. Az eredményes nevelb-oktatoé
munka érdekében hatékony pedagogiai moédszerek alkalmazasara térekszenek. Rendszeres az
iskolaban a jo gyakorlatok megosztasa egymassal. Tovabbképzésekre jarnak, otletborzéket
tartanak, hospitalnak egymasnal. Tobb jo gyakorlat és innovacié is kapcsolodik az intézményhez
(Komplex Alapprogram bevezetése), melyek mara mar beépliltek az iskola életébe. A palyazati
lehetéségek felkutatasaban és megvaldsitasaban az iskola figyelemre mélto tevékenységet
végez, tartalmas szakmai kapcsolatokat épitettek ki az elmalt idészakban, melyek folyamatosan
szolgalnak ujabb és ujabb jol hasznosithato tapasztalttal.
Tevékenységek
1.1. A stratégiai és operativ tervezés koherenciajanak megvalosulasa.
kiemelked6
1.2. Az intézményi stratégiai dokumentumok és a kéznevelési célok 6sszhangjanak
megvalbsulasa.
kiemelked6
1.3. A stratégiai tervek megvaldsulasanak el6segitése a tanévekre bontott éves tervek
alkalmazasaval.
kiemelked6
1.4. Az éves tervek és a beszamoldk dsszhangjanak megvalosulasa.



kiemelkedé
1.5. A pedagdgiai folyamatok kdvethet6k a pedagdégusok és az intézmény dokumentumaiban.
kiemelked6
1.6. Az intézményi célok elérését tamogato ellenbrzési rendszer mikddtetése.
megfelelé
1.7. Az intézményi onértékelési rendszer jogszabalynak megfeleld miikodtetése.
kiemelkedé
1.8. A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési,
ellen6rzési és értékelési rendszer mikodtetése.
megfelelé
1.9. Az ellenbrzés és a méreés, értékelés eredményeinek rendszeres visszacsatolasa.
megfelelé
Fejleszthet6 tevékenységek
A pedagdgiai program alapelveivel és kdvetelményeivel 6sszhangban allé mérési, ellenbrzési és
értékelési rendszer miikddtetésében a visszacsatolasok erésitése. Az intézményi dnértékelési
rendszer jogszabalyi eléirasoknak megfelelé mikddtetése. A belsé intézményi ellenbrzési-
értékelési rendszer alakitasa, lépcsézetes dokumentalas, atlépési fejlédési mutatdkkal, mely
elézetes tervezésre épll, a megvaldsulast jol nyomon kovethetdve teszi. A dokumentalt
onértékelést alapul venni a tovabbi intézményi és egyéni fejlesztési célok meghatarozasahoz. A
kollégak ambiciojanak figyelemmel kisérése a feladatok hatékonyabb elvégzése érdekében
Kiemelkedd tevékenységek
A Szegedi Jerney Janos Altalanos Iskola stratégiai dokumentumai jogszeriek, tiikrozik a
teleplilés iskolaszerkezetében elfoglalt helyébdl kovetkez6 feladatok megoldasat szolgald
szakmai torekvéseket. Az intézmény munkajaban a tervek egymasra épllése, a
munkakdzésségek és a teljes nevelbtestilet pedagogiai folyamtokba torténé bevonasa
figyelemremélté. Az intézmény vezetése az iskolai munkat érinté 1ényeges kérdéseket illetéen
kikéri a nevel6testiilet véleményét, egyeztet a pedagogusokkal. Az intézmény fenntartojaval, a
Szegedi Tankeriileti Kézponttal valo egyuttmikodés hatékony és eléremutatd. Az intézményi
onértékelés feltételeit kialakitottak, melynek miikodését, mikodtetését a vezetdség segiti és
tamogatja. Tobb j6 gyakorlat és innovacio is kapcsolddik az intézményhez, melyek széles kérben
elismerést érdemeltek ki, és mara beéplltek az iskola életébe. Az intézmény figyelembe veszi az
iskolahasznalodk igényeit, elvarasait és hatékonyan egyuttmikdodik a partnereivel. A
jogszabalyban eldirt in

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés
100%
2.1. Hogyan valésulnak meg a pedagodgiai programban rogzitett személyiségfejlesztési
feladatok?
2.1.1. A beszamoldkban és az intézményi dnértékelésben kdvetheték az eredmények (kilonds
tekintettel az osztalyf6nokok tevékenységére, a diakbnkormanyzati munkara, az egyéni
fejlesztésre).

teljestil
A dokumentumok tartalmazzak a statisztikai eredményeket, a megvalésitott programokat, a
munkakdzbsségek, a diakbnkormanyzat munkajat. Az intézményben minden félévben szakmai
beszamoloét készitenek, melyben értékelik a kitlizétt feladatok teljesiilését, a mérési eredmények
alakulasat, elemzik a statisztikai adatokat. A munkatervek figyelembe veszik az el6z6 év
beszamoldjaban régzitett eredmeényeket, fejlesztendd teriileteket, és ez alapjan térténik meg a
kévetkezb év tervezése. Hangsulyos szerepet kap a komplex személyiségfejlesztés, amely a
Szaktargyi tudas atadasan tul a nevelési funkciok vallalasat is jelenti. A személyiség- és
kbzbsség-fejlesztésre nagy hangsulyt fektet az intézmény (munkatervek, beszamolok,
onértékelési dokumentumok)
2.1.2. Tamogato szervezeti és tanulasi kultura jellemzi az iskolat.

teljesiil
Az iskola altal kidolgozott szervezeti kultira hatékonyan miikédik. Az iskola fontosnak tarja a
tanulék egyéni képességeihez igazodo pedagdgiai munkat, megvaldsul a fokozott egyéni
odafigyelés, az egyéni sajatossagok figyelembevétele. A pedagégusok modszertani kultiraja
kiterjed a tanulok személyes és szocialis képességeinek fejlesztésére. A kiemelt figyelmet igénylé



tanulék mindegyikénél rendelkeznek a megfeleld informacidkkal, és alkalmazzak azokat a
nevel6-oktaté munkajukban és a fejleszté tevékenységek soran. A Komplex Alapprogram
bevezetése elbsegitette a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztését is. Tébb j6 gyakorlat és
innovacié is kapcsolddik az intézményhez, melyek mara mar beépliltek az iskola életébe, melyek
kozott szerepel az egyéni tanulast tamogaté modszerek alkalmazasanak elterjesztése. (Interjuk,
beszamoldk, 6nértékelések, intézményi dokumentumok) Az SNI és BTMN tanulék fejlesztéséhez
sziikséges feltételekkel rendelkezik az iskola. (Interjuk, bejaras)
2.1.3. A tanuldk személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas modszereket,
eszkdzoket, technikakat alkalmaznak a pedagogusok az intézményben.

teljesiil
A belsé és orszagos kompetenciamérések eredményei valamint az osztalyfénokék altal
alkalmazott szociometriai mérések alkalmasak ezen képességek felmérésére. (pedagogus és
vezetdi interju) Az iskola értékrendjének fontos jellemzéje a tamogato jelleg, mely egyarant
megjelenik a nyelvi, a mivészeti, a kbrnyezettudatos és a hagyomanyokra éplil6 k6zbsségi
nevelés tertiletein. A tanulok személyes és szocialis kepességeit kiilbnb6z6 modszerekkel,
eszkbzbkkel, technikakkal (tesztlap, szobeli felelet, irasbeli, el6adas, csoportmunka, egyszerii
kisérlet, gyakorlat, otthoni munka (megfigyelés, gydjtémunka, hazi feladatok), 6rai munka, vizsga
altal mérik fel. A nevelbtestiilet eqylittmiikddik gyermek és ifiusagvédelmi feleléssel, a
csaladsegitd szervezetekkel, gyamhivatallal, nevelbsziilGkkel, szlilGkkel.
2.2. Hogyan fejlesztik az egyes tanuldk személyes és szocialis képességeit (kiilonos
tekintettel a kiemelt figyelmet igényl6 tanulékra)?
2.2.1. A pedagogusok madszertani kulturaja kiterjed a tanuldék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

teljesiil
A pedagdgusok modszertani kultdraja kiterjed a tanuldk személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyu modszertani tudasukat megosztjak egymassal évfolyamszinten,
munkakdzbsseégeken, parhuzamos osztalyokon beliil. Folyamatosak a nevelbkézdsségen beliili -
elbre tervezett vagy adoftt ad hoc jellegli - esetmegbeszélések, melyek a modszertani kérdésekre,
problémakra is kiterjednek. Egyéni problémaknal kb6zbssegépitd jatékokat és jo gyakorlatok is
alkalmaznak, szakembertdl segitséget, btleteket kérnek. (pedagdgiai program, beszamolok,
interjuk)
2.2.2. Afejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha sziikséges, fejlesztési
korrekcidkat hajtanak végre.

teljesiil
A tanulok fejlédését figyelemmel kisérik, a pedagogusok a szlilbkkel és az érintett
szakszolgalatokkal rendszeresen konzultalnak. A hatranyok csékkentését szolgald fejleszté
tevékenységet az iskolai dokumentumok (tervezés és megvaldsitas dokumentumai)
tartalmazzak. A fejlesztés nyomon kévetése felmérésekkel térténik és dokumentalt. A fejlesztés
eredményeként a beszamoldkban a lemorzsolédassal veszélyeztetett tanulok csékkenése jelenik
meg. A neveltségi és oktatasi eredményességre vonatkoz6 adatokat az éves beszamolok
tartalmazzak. Az eredmények tervekkel térténé 6sszevetése utan, ha szlikséges, fejlesztési
korrekcibkat hajtanak végre. Osztalyszinten az osztalyfén6kok, iskolai szinten a
fejlesztépedagogus, a gydgypedagogus és az igazgatohelyettesek a teriilet feleldsei. A
pedagogus és a sziilbi interjuban is tbbb konkrét esetet megneveztek, amikor az atlagosnal joval
nagyobb egyéni banasmodot és odafigyelést igényld tanuldknak eredményesen tudtak fejlédést
biztositani.
2.2.3. A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kévethetd az intézmény dokumentumaiban, a
mindennapi gyakorlatban (tandrai és tanoran kivili tevékenységek), DOK programokban.

teljesiil
Az éves operativ tervezési dokumentumok, a k6z6sségi programok a tanitasi napok soran
tanusitott magatartas j6l mutatjak, hogy a fejlesztés folyamatos. (éves beszamoldk) A Pedagogiai
Programban meghatarozottak az iskolaban foly6 nevel6-oktaté munka pedagogiai alapelvei,
értékei, céljai, feladatai, eszk6zei. Eljarasai konkrétak, hozzajuk tevékenység rendelhetd,
megfelelnek az intézmény lehetbségeinek, reélisak. Tartalmazza a személyiségfejlesztés tanérai
és tandran kiviili lehetbségeit. A fejlesztés megvalosulasanak szinterei: tanitasi érak,
tehetséggondozo — és felzarkoztatod foglalkozasok, szakkérdk, napkézi otthon, tanulé szoba,



tervezetek és a tantargyi beszamolok is tartalmazzak. Az interjuk soran a sziil6k mondtak, hogy
ismerik az alkalmazott fejlesztést szolgald iskolai gyakorlatot. A hatranykompenzacioé az iskola
prioritasai k6zé tartozik. A DOK-programok fejlesztik a tanulok személyiségét.
2.3. Hogyan torténik a tanulok szocialis hatranyainak enyhitése?
2.3.1. A kiemelt figyelmet igényl6 tanuldk mindegyikénél rendelkeznek a pedagégusok megfelel
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a nevel6, fejlesztd és oktaté munkajukban.

teljesiil
Az intézmény rendelkezik statisztikaval a kiemelt figyelmet igényld tanuldkrol. A kiemelt figyelmet
igénylé tanuldkkal folytatott munkahoz minden sziikséges informaciéval rendelkeznek a
pedagogusok. A tanulok k6zott van hatranyos helyzetd, SNI, BTMN és tehetséges diak egyarant.
Nagy hangsulyt fektetnek az integraciora. A tanulokrdl sziikség esetén megfelelé
szakvéleménnyel rendelkeznek, annak tartalmat ismerik. A tanulo igényeinek megfelelé
modszereket alkalmaznak. A sziilbkkel és szakemberekkel valé kbz6sen megbeszélések a
mindennapos pedagoégiai munkajukat segitik. (pedagdgia program,interjik)
2.3.2. Az intézmény vezetése és érintett pedagogusa informaciokkal rendelkezik minden tanuld
szocialis helyzetérdl.

teljesiil
A tanulok szocialis helyzetérdl az intézményvezeté és helyettesei valamint a pedagogusok
naprakész informacidkkal rendelkeznek. (vezetbi és pedagdogus interju) A sziil6kkel szoros
kapcsolatot apolnak, csaladlatogatasra mennek. A beszamoldk részletesen tartalmazzak ennek a
leirasat. A sziil6kkel valo kapcsolattartas modjairdl a szlilbk az interju soran elismerdleg
nyilatkoztak. ElImondtak, hogy barmiben fordulhatnak a pedagogusokhoz, mindig meghallgatasra
taldinak, és segitséget kapnak. Eppen ezért 6k is kbnnyebben megnyilnak, és elmesélik a
gondjaikat. (Interju a sziilbkkel és a pedagdgusokkal, beszamolok)
2.3.3. Az intézmény tamogaté rendszert mikddtet: Felzarkéztatast célzo egyéni foglalkozast
szervez. Integracios oktatasi médszereket fejleszt, és ezt be is vezeti. Képzési, oktatasi
programokat, modelleket dolgoz ki vagy at, és mikddteti is ezeket. Célzott programokat tar fel.
Kapcsolatot tart fenn valamely szakmai tamogaté hal6zattal. Stb.

teljestil
A hatranyos helyzet, illetve veszélyeztetettség feltarasat, megsziintetését segqitik a kbvetkez6
tevékenységek az intézményben: tehetséggondozd, felzarkdztatod és egyéb délutani
foglalkozasok, differencialt oktatas és képességfejlesztés, a palyavalasztas segitése,
egészseégvedd, és mentalhigiénés programok, szabadidds tevékenységek szervezése, a
sziilbkkel val6 egytittmiikbdés. (Interjuk, nevelbtestiileti kérdbiv: A felzarkoztatas kiemelt feladat
az intézményben, a lemaradd tanulok tervszeriien és rendszeresen kapnak segitséget. — atlag:
4,58; sziil6i kérdbiv: Az intézmény eredményesen segiti a tanulmanyaiban lemarado tanuldkat. —
atlag: 4,74
2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?
2.4.1. Az 6nall6 tanulas tamogatasa érdekében az intézmény pedagodgiai programjaval
O0sszhangban torténik a nevelési-oktatasi modszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa, és
azok bevezetésének megtervezése.

teljestil
A tanulas tanitasa — a hatranykompenzacio szempontjabdl is — elsédleges feladat, ezzel
osszhangban toérténik a modszerek kivalasztasa, alkalmazasa. A felzarkdztatas és integralas
kiemelt feladat az intézményben. A pedagogusok nyitottak az innovativ, Uj médszerek irant,
Differencialnak, kooperativ technikakat alkalmaznak, egyéni fejlesztéssel seqitik a diakokat. Az
Onallé tanulas tamogatasat els6sorban iskolai keretek k6zott tudjak megvaldsitani (napkdzis
foglalkozas, tanuldészoba). A korabbi IPR program alkalmazasa soran szerzett pozitiv
tapasztalatok beépliltek a pedagogiai munkaba. A tanulasi motivacio névelése érdekében
vezették be a Komplex Alapprogramot. A nevelbtestiilet részt vett korszer(i tanulasszervezési
maodszertani felkészitésen. Mindezek 6sszhangban vannak a Pedagdgiai Program
célkitizéseivel. A pedagégusok innovativak, szivesen alkalmaznak tj modszereket és vesznek
részt tovabbképzésen. (Pedagdgiai Program, beszamolok, interjuk)
2.4.2. Az alulteljesitd, tanulasi nehézségekkel kizd6 és sajatos nevelési igényl tanuldk
megkulonboztetett figyelmet kapnak.

teljesiil



Az iskola nevel6-oktaté munkajanak egyik f6 célkitlizése, hogy az alulteljesité és SNI tanulokat
kiemelt figyelemmel kisérje. Az 6 fejlesztésiik érdekében tamogato rendszert dolgozott ki. (PP,
vezetdi interju, sziiléi interju, pedagogus interjti) A pedagdégusok az 6nallo tanulashoz szakszerd
utmutatast és megfelelS tanulasi eszkbzbket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa
modszertanat. A pedagogiai program a megfogalmazoftt alapvetd célok, célértékek
meghatarozasa mellett, a tanulas tamogatasanak alapvet6 feladatait, eszkézeit és eljarasait is
meghatarozza. A lemaradassal bir6 diakoknak felzarkéztato idSkeretet biztosit az intézmény. A
Szakorail témafeldolgozasoknak szerves része az 6nalld, kreativ munka A kételezd tanérakon tali
foglalkozasok teret adnak az 6nallé tanulasnak is (a mivészeti nevelés, a testmozgasnak vagy
szakkori és egyéb foglalkozasok mellett). (Pedagdgiai program, beszamolok, interjuk)
2.4.3. A pedagogusok az dnallé tanulashoz szakszer( utmutatast és megfelel6 tanulasi
eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a tanulas tanitasa médszertanat.

teljesiil
A hatékony, 6nall6 tanulast — az egyéni eltérések fiiggvényében — szakszerli utmutatassal,
megfelel6 moédszerekkel, tanulasi eszkézdket (pl. IKT) biztositva tamogatjak. Az 6nallé tanulasra
szoktatas, az 6nmdivelés iranti igény felébresztését fontos feladatnak tekintik, segitséget
nydjtanak a tanulok szamara az 6nallo tanulasi technikak megismerésében. Megfelels
differencialt oktatasi médszereket, technikakat alkalmaznak a cél elérése érdekében (Pedagogiai
program, osztalyfénéki tanmenetek, beszamolok, interjuk) Az iskola kell6 figyelmet fordit a
tehetséggondozasra, szép eredményeket érnek el a kiilébnb6zé versenyeken. (nevelbtestiileti és
szlilbi kérdbivek: Az intézmény lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara. — atlag: 4,5; és
4,91)
2.5. Hogyan torténik a tanuldk egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?
2.5.1. Az egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés elmélete és gyakorlata a
pedagdgiai programban eldirtak szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbdl kdvethetd.

teljestil
Az intézmény OKO iskola. Az egészséges életmodra és kérnyezettudatos magatartasra nevelés
elmélete szerepel a helyi tantervben, egyes tantargyi tanmenetekben, gyakorlata az
intézményben mindennapos. A Pedagogiai programban rogzitik az egészséges életmod
kialakitasaval, valamint a fenntarthato fejlédésre neveléssel és a kérnyezeti neveléssel
kapcsolatos célokat, feladatokat. Egészségnapot tartanak, projektnapokat tartanak (pl.: Féld
napja, Madarak és fak napja). Az intézmény hangsulyt fektet a tanulok kérnyezettudatos
nevelésére (pl.: papirgyljtés, pazarlasmentes fogyasztas, tisztasag megtartasa). Kiemelt feladat
a fenntarthatésag megalapozasa, a rendszeres testmozgasnak, sportolasnak biztositottak a
feltételei az iskolaban. (munkaterv, beszamolok, intézmény bejaras)
2.5.2. A tandran kivili tevékenységek alkalmaval a tanuldk a gyakorlatban alkalmazzak a téma
elemeit.

teljesiil
Egészséges és kérnyezettudatos magatartas kialakitasa folyamatosan térténik, kiemelt
események (Egészségnap, projekthetek, OKO projektek, Féld napja, Madarak és fak napja,
Allatok vilagnapja, sportkéri foglalkozasok), ahol a gyakorlatban is lehet6ség nyilik a tanultak
alkalmazasara. A kérnyezettudatos életmodra nevel6 tevékenységek koziil kiemelend6 a
papirgyljtés (kbzésen a sziilbkkel), a szelektiv hulladékgyiijtés és a PET palackok gytijtése. Az
intézmény részt vesz a KEVE program megvalésitasaban is, és elkbtelezett kbrnyezetvédelmi
munkat végez, ennek eredményeként Okoiskola cimmel rendelkezik.
2.5.3. Az intézményben a tanuléknak lehet6séglk van arra, hogy nemcsak tanérakon, hanem
egyéb nem tanodrai keretek kozott is foglalkozhassanak a fenntarthaté fejlédés kérdéseivel.

teljestil
Az intézményben a tanuloknak tandran kiviili programokon, témanapok alkalmaval, projektnapok,
DOK programok, szelektiv hulladékgydijtés, papirgylijtés, szemétszedés soran van lehet6ségiik a
fenntarthato fejlédés kérdéseivel foglalkozniuk. (munkatervek, beszamolok, interjuk) A gyerekek a
délutani foglalkozasok alkalmaval is foglalkoznak az egészséges életmodra neveléssel és a
fenntarthatésaggal, ahol gyakorlatban is lehet6ség nyilik a tanultak alkalmazasara. A
projektnapokon tanultakat a mindennapi életben megprobaljak a tanulok hasznositani, az iskolan
beliil és kiviil igyekszenek a gyakorlati alkalmazéast elmélyiteni (pl.: Egészséges életméd, Féld
Napja, Fenntarthatésagi témahét, stb.).
2.6. Hogyan segiti az intézmény a tanulék egyuttmiikodését?



2.6.1. A stratégiai programokban és az operativ tervekben szerepl6 kdzosségfejlesztési
feladatokat megvaldsitja az intézmény.

teljesiil
Az intézmény az intézményi és munkak6zbsségi munkatervnek megfelelben megvalésitja a
kbzbsségfejlesztési feladatokat. A tanulashoz és a szabadidé hasznos eltéltéséhez
hagyomanyos és uj programokat szerveznek osztaly, évfolyam, tagozat és intézményi szinten is.
Kiemelt szerepe van a sportnak és az iskolai kbrnyezet szebbé tételének. Az éves
munkatervekben szerepld osztaly és iskola szintii k6z6sségi programok megvalésulnak. ( vezetSi
és pedagogus interju, az intézméeny weboldalan talalhato videok, fotok)
2.6.2. A pedagogusok rendelkeznek a kozossegfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az
alapjan valésitjak meg a rajuk bizott tanuldcsoportok, kdozdsségek fejlesztését.

teljesiil
A pedagdgusok tudatosan tervezik a k6zésségek tevékenységét, tisztaban vannak a
kbzbsségfejlesztés folyamataval. Segitik az egyes tanuldk beilleszkedését a kbzésségbe, a
kbzds ertékrend kialakitasat. Az intézmény kbzdsségeire a nagyfoku elfogadas, az empatia és a
tolerancia jellemzd. A nevel6testiilet szakmai felkészliltsége megfeleld, tbbbségiik
kezdeményezd, innovativ. A pedagoégusok rendelkeznek a kbzbsségfejlesztés folyamatanak
ismeretével és az alapjan valdsitiak meg a rajuk bizott tanulécsoportok, k6z6sségek fejlesztését
Nem csak élnek az adoft lehet6ségekkel, hanem teremtenek tanitvanyaik szamara. Az iskola
vezetése tamogato, a nevelGtestiilet tagjai segitik egymast egy-egy konkrét feladat, iskolai vagy
teleplilési program megvaldsitasa soran. (Interjuk, beszamolok, sziilbi kérdbiv: Az intézmény
Osztbnzi a tanuldk egylittmiikbdesét. — atlag: 4,91)
2.6.3. A beszamolokbdl kdvethetbk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei,
kulénos tekintettel az osztalyfénokok, a diakdnkormanyzat tevékenységére, az intézmeényi
hagyomanyok apolasara, a thamogaté szervezeti kulturara.

teljestil
Az éves beszamoldk tartalmazzak az alapelvekkel 6sszhangban lévé feladatok megvaldsitasat.
Az intézményi hagyomanyok apolasa folyamatos. A pedagdégusok szakmai csoportjai az
intézményi célok figyelembe vételével maguk alakitiak ki mikodési kériiket, 6nall6 munkaterv
szerint dolgoznak. A tevékenységek tobb szinten 6sszekapcsolodnak, egymasra éplilnek. Az
intézményi hagyomanyokat élénken apoljak, a rendezvényeket szoros egytittmiikédésben
valositiak meg a pedagdgusok, sziil6k és a tanuldk. (munkatervek, beszamolok, sziilbi és
nevelGtestiileti interjuk
2.6.4. Az intézmény gondoskodik és tamogatja a pedagogusok, valamint a tanuldk kozotti
folyamatos informaciocserét és egyittmiikodést.

teljesiil
A pedagdgusok és a tanuldk kézétti folyamatos informaciocsere és egylittmiikbdés biztositva van
a mindennapok soran. A pedagogiai programban és az SZMSZ meghatarozza a pedagégusok
kézotti informacidcsere modjat és formait, illetve az egylittmiikédés kereteit is régziti, melynek
gyakorlati megvaldsulasat a nevelbtestiileti interji megerdsiti. (Intézményi dokumentumok,
nevelbtestiileti kérddiv: A vezetd fontosnak tartja, el6segiti és igénybe veszi a pedagogusok
Szakmai egylittmiik6dését. — atlag: 4,77)
2.7. Az intézmény kozosségépitd tevékenységei hogyan, milyen keretek k6zo6tt valosulnak
meg?
2.7.1. Kbz6sségi programokat szervez az intézmény.

teljesiil
Kbzbssegi programokat szervez az intézmény. Valtozatos és sokszinli k6z6sségi programokat
szerveznek, ami elésegiti a tanuloi egylittmikddést. A periférian 1évé tanuldkat igy bevonjak,
segqitik beilleszkedésliket. A varosi rendezvények aktiv részesei, kiilsé kapcsolataik segitségével
nagyon sok nivos rendezvény rendszeres latogatoi. (pedagdgiai program, munkatervek,
beszamolok, interjuk)
2.7.2. Kbzosségi programokat szervez a digkobnkormanyzat.

teljesiil
A Diakdnkormanyzat részt vesz az éves kbzdsségi feladatok és programok megvalésitasaban,
melyek kéziil a legfontosabbak: diakkbzgydilés, papirgydjtés, Mikulas, farsangi jelmezbal,
gyermeknap, papirgydjtés, DOK nap. (Interjik, nevelbtestiileti kérdSiv: Az intézményben fontos



szerepe van a k6z6sségi nevelésnek. A diakcsoportokat egylittmiikdés és elbitélet-mentesség
jellemzi. — atlag: 4,42)
2.7.3. A szll6k a megfelel6 kereteken bellil részt vesznek a kdzdsségfejlesztésben.
teljestil
A sziil6k szerepe a kbzdsségfejlesztésben igen jelentds. Az intézmény a sziil6kkel egylitt valosit
meg tébb kbzds iskolai és helyi teleplilési programot. Bevonja a sziilbket az iskolai hagyomanyok
apolasaba, iskolai foglalkozasokba, kirandulasokba. A sziilbk és a pedagdgusok egydittmiikédése
nagyon jo. Vannak kiilbndsen aktiv sziil6k, akikre mindig lehet tamaszkodni. A szil6i kér
tamogatja az intézmeny kézdsségi életét. Reszt vallalnak hagyomanyok apolasaban. Pl.: az
egészségnap, csaladi napok, iskolai balok, adventi gyertyagydujtas, palyaorientaciés nap,
(interjuk, beszamoldk
2.7.4. Bevonjak a tanuldkat, a szlil6ket és az intézmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejleszt6 intézkedések meghozatalaba.
teljesiil
A pedagdgiai program és az SZMSZ tartalmazza az alapelveket arra vonatkozéan, hogy
bevonjak a tanulbkat, a sziilbket és az intezmény dolgozoit a szervezeti és tanulasi kulturat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba. A sziilbi interjubdl az dertilt ki, hogy a sziil6k az
osztalyfébnbkdkon keresztiil, illetve a Sziil6i szervezet képviselSin keresztiil kapcsolodnak egy-
egy déntéshozatali folyamatba. A didkok DOK képviselbik és segitd tanaruk kbzvetitésével. Az
intézmény dolgozoéi a Kézalkalmazotti Tanacs és a Nevelbtestiilet értekezletein tudjak elmondani
véleményiiket a dontések el6készitéséhez.
2.7.5. A részvétellel, az intézmény mikodéseébe valo bevonddassal és a diakok
Onszervezddéseének lehetéségeivel a tanuldk és a szllék elégedettek.
teljesiil
Az érintettek megfelelének értékelik az intézményi élet mikédésével, mikddtetésével
kapcsolatos részvételi lehetéségeiket. Az elégedettségvizsgalati kérdbivek eredményei és
interjuk azt tiikrézik, hogy a sziil6k elégedettek a pedagogusokkal kialakitott kapcsolataikkal és
az intézmény kinalta lehetéségekkel.
Tevékenységek
2.1. A pedagdgiai programban meghatarozottaknak megfelel6 személyiségfejlesztési feladatok
megvalodsulasa.
kiemelked6
2.2. A tanuldk személyes és szocialis képességeinek fejlesztése és nyomon kdvethetéségének
megvaldsulasa.
kiemelked6
2.3. A tanuldk szocialis hatranyainak enyhitésére kidolgozott rendszer miikddtetése.
megfelel6
2.4. A pedagogiai programmal 6sszhangban lévé onallo tanulastamogatasi gyakorlat
megvalositasa.
kiemelked6
2.5. A pedagdgiai programmal 6sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmoddra
nevelés tamogatasa.
kiemelked6
2.6. A pedagogiai programban megfogalmazott kdzdsségfejlesztési feladatokkal 6sszhangban
lévé tanuldi egyuttmikodés tamogatasa.
kiemelked6
2.7. A tobb szinten és eredményesen szervezddd k6zosseégeépité programok megvaldsulasa.
megfelelé
Fejleszthet6 tevékenységek
Az irasbeli dokumentacidkban jobban hangsulyozni a tanuldék személyes és szocialis
képességeinek fejlesztése terén végzett munka eredményességét, a szamszer(
versenyeredményeket. A szulok iskola életébe torténd még hatékonyabb bekapcsolddasanak
elésegitése. Minden sziil6 véleményét kozvetlenil kikérd informacids kapcsolati rendszer
kialakitasa.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény kbzosségfejleszt6 tevékenysége, a hagyomanyapolas és a mivészeti
tevékenységek magas szinvonalu mivelése helyi szinten kiemelked6. A Pedagdgiai Programmal



O0sszhangban all6 egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelés gyakorlati megvalésulasa
optimalis (szelektiv hulladékgylijtés, szemétszedés, egészségnap, fenntarthatésagi témahét
kiilsé partnerek bevonasaval). Az intézmény integrald, befogadd, gyermekkozpontu. Biztositja a
feltételeket a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek iskolai neveléséhez, oktatdsahoz. A didkok
szamara az 6nallo ismeretszerzés elsajatitasat fontosnak tartjak. Mind az egyéni, mind pedig a
ko6zosségi nevelés terlletein belll segitik a tanuldk érzelmi és értelmi neveltségének
kiteljesedését. Az egészseges életmddra nevelésik olyan eredményes, hogy csaknem minden
tanuld sportol. Az iskola kiemelt feladatanak tekinti az egészséges életmdd kialakitasaval,és a
fenntarthato fejlédésre neveléssel és a kornyezeti neveléssel kapcsolatos célokat, feladatokat.

3. Az intézményben foly6 pedagdgiai munkaval 6sszefiiggé eredmények
94,87%
3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?
3.1.1. Az intézmény pedagodgiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas
eredményessége.

teljesiil
Az intézmény alapdokumentumaban megfogalmazzak az iskola pedagogiai koncepciojat, ahol a
nevelS-oktaté munka k6zéppontjaban a tanuloi személyiség egészének formalasa, a szilard
alapkészségek kialakitasa, sikeres iskolai tanulashoz sziikséges kulcskompetenciak fejlesztése,
az egyeéni képességekhez igazod6 pedagdogiai munka, valamint az esélyegyenldség biztositasa
all. Ebben az intézményben az elsé szamu prioritasa tanuloi tanulasi eredményeinek javitasa
Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket (kompetenciamérések, belsé mérések,
versenyeredmeények, tovabbtanulasi mutatok, lemorzsol6déasi mutatok). (Dokumentumelemzés
tapasztalatai, interjuk, mérések elemzése, beszamolok)
3.1.2. Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikodés
szempontjabdl kulcsfontossagu sikertényezé indikatorok azonositasa.

teljesiil
Az intézmény partnereit (szlil6k, szakmai munkat tamogato és civil szervezetek, az oktatas
kiilénb6z6 szerepldi, gyermekjoléti és csaladsegitd szolgalat), a kapcsolattartas formait, rendjét,
sikerkritériumait az iskola alapdokumentumai pontosan rbgzitik. Az intézmény bevonja a
partnereit (6voda, k6zépiskolak, szocialis halézat munkatarsai) az oktato- nevel6 munkaba,
ennek részeként az indikatorok kivalasztasaba és elemzésébe egyarant. ((Pedagdgiai Program,
SZMSZ, beszamolok, interjuk)
3.1.3. Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: kompetenciamérések eredményei,
tanév végi eredmények — tantargyra, 2 évre vonatkozoan, versenyeredmények: orszagos szint,
megyei szint, tankeruleti szint, telepulési szint, tovabbtanulasi mutatok, vizsgaeredmények,
elismerések, lemorzsolédasi mutatok (évismétlék, magantanuldk, kimaraddk, lemaradok),
elégedettségmérés eredményei (szlld, pedagogus, tanuld), neveltségi mutatdk. Stb.

teljestil
A mérések, a felmérések, a kiilbnb6z6 szintii versenyek eredményeit nyilvantartjak, elemzik. A
fovabbtanulasi mutatokat a kbzépiskolak jelzései alapjan, illetve szobeli érintkezések alapjan
kévetik. Eredményeik szignifikansan nem kiilbnb6znek a hasonlé tipusu intézmények tanuléinak
atlagaitol, az elismeréseket bliszkén nyilvantartjak, lemorzsolodas szinte nincs. Az
elégedettségmeérések eredményeit 6sszegylijtik, elemzik, ezekrél elemzé dokumentum késziil. (
meérések eredményeit elemzé dokumentumok, a felméréseket elemzé dokumentumok, vezetdi
interju
3.1.4. Az orszagos kompetenciameérésen az intézmeény tanuldinak teljesitményszintje évek 6ta (a
hattérvaltozok figyelembevételével) emelkedik/a j6 eredményt megtartjak.

teljesiil
A 2020-as kompetenciamérés elmaradt a Covid-jarvany miatt, ez kihatott a 2021-es mérésekre
is, ezért itt nincs kiemelkedd eredmény, el6zé években viszont elég j6 eredmények lathatok
Tanulok az orszagos kompetenciaméréseken megfeleléen teljesitenek. . Az utolsé 6t évet
figyelembe véve az iskola eredménye szignifikdansan nem valtozott, céljuk tovabbra is ennek az
eredménynek a megtartasa, illetve lehetéség szerint azok javitasa.
3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézmény?
3.2.1. Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsolédo eredmények alakulasa az elvartaknak
megfelel.



teljesiil
A kiemelt tantargyak oktatasa eredményes, amelyet a kompetenciamérések eredmeényei
alatamasztanak. A felvételi eredmények nyomon kévethetéek. A matematika, magyar kiemelt
tantargyak tanitasa eredményesen folyik, a tovabbtanulas és a kbzponti felvételi eredmények ezt
mutatjak. A kézépiskolai felvételi eredmények az adottsagokhoz képes jok, a tanulék kézépiskolai
Jelentkezése megfelel a realitasoknak. Tantargyi versenyeredményekrél elvétve esik szo, pedig
az interjukbdl kideriil, hogy vannak j6 eredmények.(Pedagdgiai Program, mérési eredmények,
éves beszamolok) Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tébbsége hozzajarul.
(Dokumentumelemzés, beszamolok, interjuk, sziilbi kérdbiv: Az intézményben eredményesen
seqiti a lemarado tanuldkat, kezeli a felzarkéztatas feladatat. atlag: — 4,7)
3.2.2. Az intézmény nevelési és oktatasi célrendszeréhez kapcsoldddan kiemelt targyak oktatasa
eredményes, amely mérheté modon is dokumentalhatéd (versenyeredmények, felvétel
eredmeények, stb.).

teljesiil
A kiemelt tantargyak oktatasa eredményes, amelyet a kompetenciamérések eredményei
alatamasztanak. A felvételi eredmények nyomon kévethetéek. A matematika, magyar kiemelt
tantargyak tanitasa eredményesen folyik, a tovabbtanulas és a kézponti felvételi eredmények ezt
mutatjak. Informatikabol ECDL-vizsgan kiviil is kivalé eredményeket tudnak felmutatni. . A végzds
tanulok meghatarozé tébbsége az elsé helyen megjelélt kbzépfoku intézményben tanul tovabb
(80-85% érettségit ado kbzépiskoladban) és a sziilbk véleménye szerint a Jerneyben megszerzett
tudassal jol megalljak a helyiiket gyermekeik. (Szili interju, munkaltatéi interja. ,,...Az
intézményben folyd tehetséggondozas és felzarkoztatas megfelelS alapja a tovabbtanulasra
felkészitd tevékenységnek...”)
3.2.3. Az eredmények eléréséhez a munkatarsak nagy tdbbsége hozzajarul.

teljestil
A tantestilet valamennyi tagja hozzajarul a maga teriiletén az eredmények eléréséhez. A
fejleszté pedagogustdl a napkézis nevelSkig mindenki egy célért dolgozik. (vezetdi és pedagogus
interju)
3.2.4. Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.

teljesiil
A Jerney Janos Altalanos Iskola a nevel6-oktaté munka soran elért eredményes és magas
szinvonalu innovativ tevékenységéért — INNOVATIV ISKOLA cimet kapott a fenntarté Szegedi
Tankertileti Kézponttol. Az intézmény részt vesz a KEVE program megvaldsitasaban is, és
elkotelezett kérnyezetvédelmi munkat végez, ennek eredményeként Okoiskola cimmel
rendelkezik. (Interjuk)
3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiils6 mérési eredményeket?
3.3.1. Az intézmény vezetése gondoskodik a tanulasi eredményességrél sz6lé informaciok belsé
nyilvanossagarol.

teljestil
Az érintettek (diakok, pedagdgusok, sziil6k) rendelkeznek informaciéval. Nevelbtestiileti, sziilGi
értekezleteken tajékoztatast kapnak a nevelbk és a szlilbk a tanulmanyi munka
eredményességérél. Széban, irdsban, social media platformokon, KRETA naplén keresztiil folyik
az informaciéaramlas. Tanév végi beszamolékban pontosan megjelenik az év folyaman végzett
mérések, s azok elemzése. A versenyeredmények az iskola honlapjan, facebook oldalan is
megjelennek (beszamold, interjik)
3.3.2. Az eredmények elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok levonasa és
visszacsatolasa tantestiileti feladat.

inkabb teljesiil
A tanulasi eredményeket, kiilsé és bels6 mérések eredményeit szaktanari szinten,
munkakdzbsségi szinten és tantestiileti szinten is elemzik, levonjak azok tanulsagait. Az
osztalyf6nbkék kévetik a gyerekek tanulmanyi eredményeit, 6sszesitik és id6szakonként
megbeszélik a tapasztalatokat. A mérési eredmények értékelésére a beszamolokban ugyan sor
kerlil, de az eredmények teljes korlii kiertekeléséhez tovabbi elemzések szlikségesek. (Interjuk)
3.3.3. A belsé és kulsd mérési eredmények felhasznalasra kertilnek az intézményi 6nértékelés
eljarasaban.
inkabb teljesiil



Az b6nértékelési dokumentumokbdl kitlinik, hogy a belsé és klils6 mérési eredmények elemzésre
kerlilnek az intézményi énértékelés folyamataban. Ezek alapjan torténik a célok kijeldlése és a
megvaldsitas feladatainak meghatarozasa, de ezen a teriileten tovabbi kezdeményezésekre és
belsé egylittmiikbdésre van sziikség a pedagogusok véleménye szerint, amit az interjuk és az
Onértékelés tapasztalatai is megerdsitenek.
3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a tanulék tovabbi tanulasi atjat?
3.4.1. A tanuldkdvetésnek kialakult rendje, eljarasa van.
teljesiil
Az intézmény kap informaciot a kbzépiskolaktdl is, de ez nem teljes kérii. Pontos, dokumentalt
utankévetés nincs, de kideriil, hogy a tanulok nagyszamban latogatnak vissza az iskolaba, és
szamolnak be kézépiskolai eredményeikrdl, tovabbi terveikrél. (interjuk) A sziil6k visszajelzései
pozitivak, elégedettek az iskola tovabbtanulasra felkészité tevékenységével és megerdsitették,
hogy a gyerekek meghatarozo tbbbsége remekiil teljesit a kbzépiskolakban, eredményeiket
megtartjak vagy javitanak. (Sziil6i interju)
3.4.2. A tanuldk tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagodgiai munka fejlesztésére.
teljesiil

Az elért eredményeket dokumentaljak. Térekszenek megtartasara, az iskola jo hirnevének
erdsitésére. (Beszamolok, interjuk) A tovabbtanulok teljesitménye 6sszevetésre Kkeriil a
koréabbiakkal. Amennyiben negativ valtozasok jelentkeznének, akkor intézkedésre kertilne sor.
(vezetdi interju). A mérési, értékelési eredmények kiértékelését a szaktanarok végzik, a
kévetkeztetések levonasa nevelbtestiileti értekezleten térténik. A kiértékelés alapul szolgal a
kévetkezd idbszak célkitiizéseinek meghatarozasahoz. (interjuk
Tevékenységek
3.1. Az eredményességi mutatok nyilvantartasa, az eredmények rendszeres elemzése és azok
visszacsatolasanak megvalosulasa.

kiemelked6
3.2. A kiemelt nevelési és oktatasi célok elvarasainak megfelel6 eredmények teljeslilése.

kiemelked6
3.3. A belsé és kilsé mérési eredmények intézményi szintli k6zds elemzése, a szakmai
tanulsagok levonasa és visszacsatolasa.

megfelelé
3.4. Kidolgozott és gyakorlatban miikodo a tanuldk tanulasi utjanak kovetése.
megfelel6

Fejleszthet6 tevékenységek
A tanul6i kompetenciamérések eredményei alapjan a matematikai és szOvegértési kompetencia
fejlesztése. Az alkalmazott mérési modszerek, eszk6zok teriiletén 1évé innovativ, digitalis
eszk6zok beépitése az ellendrzés és értékelés folyamataba. A mérés-értékelés egyszempontu
elemzése, visszacsatolas
Kiemelkedd tevékenységek
A tanuléi eredményesség mutatéinak folyamatos tébb szinten megvalosuld elemzése, értékelése,
visszacsatolasa. A klls6 partnerek elégedettségének, tdmogatasanak hosszu tavu elnyerése. A
tanuldk tanulasi eredményeinek javulasat eredményez6 tamogato szervezeti és tanulasi kultura.
A szaktanarok rendkivil aldozatos munkaja a kiemelt targyak - és minden tantargy - esetében. A
kulsé partnerek elégedettségének, tamogatasanak hosszu tavu elnyerése. A tanulok tanulasi
eredményeinek javulasat eredményez6 tamogato szervezeti és tanulasi kultura.

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio
97,92%
4.1. Milyen pedagogus szakmai kézé6sségek miikodnek az intézményben, melyek a 6
tevékenységeik?
4.1.1. Az intézményben a kiilonb6z6 szakmai pedagdéguscsoportok egyittmikodése jellemzé
(szakmai) munkak6zdsségek, egy osztalyban tanité pedagdgusok kézdssége, fejlesztd
csoportok.

teljesiil
Az iskolaban két munkakdzdsség dolgozik: alsés és felsés munkakdzdsség. Az éves
munkatervek kidolgozasakor mindkét munkakdzbsség az el6z6 évek iskolai munkatervét veszik
alapul, melyben egyértelmiien meghatarozottak az iskola altal kitliz6tt célok és feladatok. A



munkak6zisségek sajat céljaiknak és feladatuknak allitiak ezeket, s ezekhez igazodva jeldlik ki
sajat, specifikus terveiket, melyek a munkatervben meghatarozott feladatok, célok
megvaldsulasara nyujtanak iranymutatast. A munkakbzbssegek munkatervei egymasra épllnek,
felhasznaljak el6z6 évi tapasztalataikat a kit(izott célok megvalosulasa vagy elmaradasa
tekintetében. A terveket médositiak, amennyiben az sziikséges. Uj elemeket javasolnak, melyek
a hatékonyag névelését szolgaljak.
4.1.2. A pedagogusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikodési kortiket, 6nallé munkaterv
szerint dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembevételével hatarozzak meg.

teljesiil
A munkakbzdsségek tervszeriien miikédnek, folyamatos megujulasra képes, innovativ
kbzbsségek, miikbdésliket az SZMSZ szabalyozza. Sajat maguk altal atgondolt és elkészitett
munkaterv szerint dolgoznak, meghatarozott feladatokat elvégezve. A tanév munkaterve alapjan
hatarozzak meg a munkak6zbésségek a feladataikat, a programokat, a versenyeket stb. Két
Sszakmai munkak6z6sség miikodik — az alsé és felsé tagozaton tanitd pedagoégusok
munkakbzbssége. A szakmai k6z6sségek munkatervei koherensek az intézmeényi
dokumentumokban megfogalmazott célokkal. A pedagogiai célok, feladatok meghatarozasanal
figyelembe veszik a tantervi elbirasokat, az iskola Pedagobgiai Programjaban meghatarozott
célokat, kbvetelményeket, és az intézmény altal megfogalmazott elvarasrendszerben foglaltakat.
4.1.3. A szakmai k6z6sségek vezetbinek hatas- és jogkdre tisztazott.

teljesiil
Az SZMSZ-ben pontosan meghataroztak a szakmai kb6zdsségek vezetbinek feladatait, jogkdreét.
Meghataroztak, melyik munkak6z6sséget melyik intézményvezet6-helyettes feliigyeli. SZMSZ)
4.1.4. Csoportok kozoétti egyuttmikodésre is sor kerlil az intézményben, amely tervezett és
szervezett formaban zajlik.

teljestil
Az SZMSZ meghatarozza a szakmai munkak6zésségek egydittmiikédésével, illetve a
kapcsolattartas modjaval és formaival kapcsolatos feladatokat. Az éves munkatervek régzitik a
tervezett, egylittmiikédést igénylé programokat, illetve a beszamoldk is tartalmazzak a csoportok
egylttmiikédését. Egy-egy nagyobb léptékii iskolai rendezvényben szinte valamennyi kolléga
tevékenyen vesz részt. (SZMSZ, interjuk) Csoportok k6z6tti egylittmiikédésre is sor kerlil az
intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik. Az intézmény vezetése hatékonyan
tamogatja, 6sztbnzi az intézményen beliili egylttmiikbdéseket, és az intézmény céljainak elérése
érdekében tamaszkodik a munkajukra.
4.1.5. Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézmeényen bellli egyittmikddéseket, és
az intézmeény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra.

teljesiil
Az intézmény vezetése hatékonyan tamogatja, 6szténzi az intézményen beliili
egylttmiikbdéseket, és az intézmény céljainak elérése érdekében tamaszkodik a munkajukra. A
munkak6z6sségek f6 célja az intézményben folybé nevelS-oktatd munka szinvonalanak és
mindségének segitése, fenntartasa, valamint olyan innovaciok, médszerek programok
fejlesztése, amelyek elGseqitik céljaik elérését. (vezetsi beszamold, nevelbtestiileti interju). A
vezetés fontosnak tartjia az intézményen bellili egylittm(ikbdést, ezért a kbvetkezd idbszak
feladatainak megvalésitasa soran hatarozottabban kivan épiteni erre a tertiletre. (Interjuk)
4.1.6. A munkakozosségek bevonasaval torténik a pedagoégiai folyamatok megvaldsitasanak
ellendrzése, értékelése.

teljesiil
A munkakézbsség vezetbknek az SMSZ-ben régzitett feladatuk a folyamatos ellenérzés,
értékelés. Errdl a tantestiileti értekezleteken és az éves beszamolojukban készitenek 6sszegzést.
(SZMSZ, vezetdi interju) Az bralatogatasok megjelennek a munkatervekben is, melyeket az
intézményvezetd és a munkakézbssegek vezetbi végeznek. (kis létszam és magas 6raszam
miatt nehézkes egymas orainak latogatasa, igy tobbnyire a megoldandd problémakat tartalmazé
Orakat, illetve az ujonan érkezett pedagégusokat érinti a latogatas) Az intézményben rendszeres
a bemutatd érak/foglalkozasok, belsé hospitalasok szervezése, az uj kollégakat segitik az iskola
pedagdgiai gyakorlatanak megismerésében. (munkatervek, beszamolok, interjuk)
4.1.7. A tanuldk nevelése-oktatdsa érdekében a szakmai k6z0sségek tevékenysegen tul a
pedagogusok kezdeményezéen egylttmikddnek egymassal és a pedagogiai munkat segité
szakemberekkel a felmerulé problémak megoldasaban.



teljesiil
Az intézmény adottsagainal fogva a miikbdés nélkiilézhetetlen feltétele a tamogato,
egyuttmiikbdaé attitiid. A pedagogusok ismerik €s elismerik egymas munkajat, a tanulok nevelése-
Oktatasa érdekében rendszeres és szoros az egylittmiikédésiik egymassal. Igénybe veszik a
tamogaté szakemberek segitségét az aktualisan felmeriil6 problémak megoldasara, rendszeres a
fejleszté pedagogus és az iskolapszichologus részvétele a munkaban. A szaktanarok az
orarendbe beépitett felzarkdztatod foglalkozasokon segitik a lemaradokat. Az egyéb problémakkal
kiizd6 tanulok szamara az iskolapszicholégus biztosit segitségét. A kiemelten tehetséges tanulok
szamara szakkoroket szerveznek, versenyeken valb részvételt biztositanak iskolai, varosi,
regionalis és orszagos szinten is. (Beszamolok, interjuk)
4.2. Hogyan torténik a bels6 tudasmegosztas az intézményben?
4.2.1. Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka.

teljesiil
Az intézményben szinvonalas szakmai mihelymunka valésul meg. A pedagogusok szakmai
csoportjiai maguk alakitjiak ki mikoédeési kériiket, 6nall6 munkaterv szerint dolgoznak. Szervezeti
kultarajuk kidolgozott és magas szinvonalu. (SZMSZ, vezetbi és pedagdogus interju) Minden
kolléga ,hospital” féléves rendszeresseggel egyénileg is valamelyik kolléga 6rajan. Rendszeresen
vesznek igénybe szaktanacsadokat, modszertani-szakmai forumokat, mihelymunkékat. (Interjuk)
4.2.2. Az intézményben rendszeres, szervezett a belsé tovabbképzés, a j6 gyakorlatok
ismertetése, tamogatasa.

teljesiil
A pedagogusok nyitottak az Gj modszerek, eljarasok irant. EImondasaik alapjan szivesen
vesznek részt tovabbképzéseken, s osztiak meg egymassal tapasztalataikat. A kollégak
rendszeresen igyekeznek//szeretnének hospitalni egymas érain. A j6 gyakorlatok szélesebb
kérének megismeréséhez hasznosnak tartanak a gyakoribb intézményen kiviili szakmai férumok
megszervezését. (interjuk) A megismert jo gyakorlatokat, médszereket, eljarasokat folyamatosan
megismertetik egymassal. A KAP orakra valo felkésziilés is egy kiemelt figyelmet igényl6
miihelymunka.
4.2.3. A bels6 tudasmegosztas miikddtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

teljesiil
A tanitasi-tanulasi folyamat eredményességének biztositasa érdekében a belsé tudasmegosztast
a munkakdézdsségek kiemelt feladatnak és a szakmai megujulas lehetéségének tekintik. A
rendszeres és elbre tervezett alkalmakon tul gyakoriak a spontan szakmai beszélgetések és
tapasztalatcserék, ami a pedagogusok elkételezettségét igazolja. Munkak6zbsségi és intézményi
szinten is rendszeres az egylittmiikodés pl. a kiemelt figyelmet igénylé tanulékkal valé
foglalkozas soran, mindsitésre késziilés, belsé mérések, témazardk egyeztetése minden
évfolyamon tantargyanként; stb. Kiilsé tudasmegosztas is mikddik (pl. 6vodai programok,
versenyek, gimnazium — Sagvari Gimnazium altal szervezett SZeReTeD labor foglalkozasok
tapasztalatai stb.) A belsé tudasmegosztassal kapcsolatos tevékenységet és annak gyakorlatat
folyamatos fejlesztési feladatnak tekinti az intézmény. (Interjuk)
4.3. Hogyan torténik az informaciéatadas az intézményben?
4.3.1. Kétiranyu informaciéaramlast tamogaté kommunikaciés rendszert (eljarasrendet)
alakitottak ki.

teljestil
Az intézményben tbérténé kapcsolattartas- és az informaciéaramlas rendjét az SZMSZ
tartalmazza, ennek megfelel6en térekszenek a hatékony és kétiranyu kommunikaciora. Tébbféle
kommunikacids csatornat is miikédtetnek (verbalis, nyomtatott, elektronikus). Az
informacioéaramlas formai: digitalis naplé, email, honlap, belsé levelezési rendszer és zart
csoportok, hirdetétabla, iskolagylilés, értekezletek. Nyitottak a gyerekek és a szlil6k, illetve a
partnerek felbl érkezd jelzésekre.
4.3.2. Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a
kommunikacio.

inkabb teljesiil

Az intézményi miikbdésben érintett felek napi szinten vannak kapcsolatban egymassal. A kiils6-
belsé informaciéaramlas tébbcsatornas. (interjuk, beszamoldk) . A vezet6ség napi-heti
rendszerességgel megbeszéli az aktualis feladatokat. A pedagdgusokat az 6ket érinté
kérdésekben faliujsagon, e-mailben, személyes megbeszélés keretében vagy értekezlet



formajaban tajékoztatja. A pedagégusok k6zétti kommunikacio leggyakoribb formaja a személyes
beszélgetés. A pedagogusok napi szinten talalkoznak egymassal, igy lehetéséq nyilik arra, hogy
személyesen beszéljék meg a problémakat, tapasztalatokat. (Interjuk, nevelbtestiileti kérdbiv: Az
intézményen bellili informaciéaramlas kétiranyu, a testlilet tagjai idbben megkapjak a
munkajukhoz sziikséges informaciokat. atlag: — 4,46)
4.3.3. Az intézmény él az informacidéatadas szoébeli, digitalis és papiralapu eszkozeivel.

teljesiil
Az informaciok atadasanak mind szébeli, mind irasbeli, valamint papiralapu és digitalis modjat
alkalmazzak, melyet aktualisan az informacio jellege és az érintettek kére hataroz meg. Az
intézmény k6z6sségi oldalat rendszeresen frissitik. (honlap, interjuk) +Kréta
4.3.4. Az intézmény munkatarsai szadmara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciokhoz
és ismeretekhez val6 hozzéaférés.

teljesiil
Az informacidk atadasanak hagyomanyos formai az intézményben: irasbeli és szobeli
tajékoztatas, megbeszélés, értekezletek (vezetdi és nevelbtestiileti, illetve munkaértekezlet,
tanévnyito, félévi és tanév végi értekezletek), lizendfal. Elektronikus formaban: email, belsé
levelez8rendszer, telefon, zart csoportok. A pedagdgusok kbézdssége fejleszthetd teriiletnek tartja
az informaciéaramlassal kapcsolatos tevékenységek kérét
4.3.5. Az értekezletek Osszehivasa célszeriliségi alapon torténik, résztvevéi a témaban
érdekeltek.

teljesiil
Az éves munkatervben megtalalhatéak a tervezett tantestiileti értekezletek, mas esetekben azok
O0sszehivasa és idétartama célszerd. ((SZMSZ, munkatervek, interjiuk)
4.3.6. A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informacidk széban vagy irasban
folyamatosan eljutnak a munkatarsakhoz.

teljestil
Az intézményben folyd munka értékelése az éves beszamolbkban visszajelzésre kertil. Az
intézményi miikbdés szinterein zajlo tevékenységeket a munkacsoportok vezetdi elemzik és
értékelik, ezekrdl az értekezleteken szoban szamolnak be, irasban pedig bekeriil a
Jegyzbkényvekbe. A pedagogusok értékelésében az intézmény vezetése igyekszik mindenkit az
erdsségeinek megfeleléen bevonni az iskolai munkaba. Iskolai rendezvények alkalmaval vagy
értekezleteken az eredményes pedagogusok dicséretben részeslilnek, az év k6zben elért
eredmények a tanari szobaban lévé faliujsagon mindig megjelennek — és a kollégak is nagyon
varjak ezeket a visszajelzéseket.
Tevékenységek
4.1. A pedagogusok tdbbszintl egyittmikodésének és szakmai munkajuk intézményi célokkal
O0sszhangban térténé megvaldsulasa.

kiemelked6
4.2. Rendszeres, magas szinvonalu bels6 tudasmegosztas.
kiemelked6
4.3. Folyamatos és hatékony, tobb csatornan mikodé kommunikacios rendszer mikodése.
megfelelé

Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézmény kiilsé szakmai kapcsolatainak bévitése, mely szakmai forumok, bemutaté
foglalkozasok, jo gyakorlatok megismerésével és megosztasaval a tudasmegosztast magasabb
szintre emelné. A szakmai mihelymunka dokumentalasanak erésitése. A KAP bevezetett
alprogramjainak megvalositasa. Az informaciéaramlas meggyorsitasa akar a csatornak
szikitésével.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény nevel6i kbzosségeének egyuttmiikddd, egymast tamogatd szakmai munkaja,
innovativ szemléletet tikr6z6 kezdeményezései, melyek tulmutatnak az intézményi kereteken.
(KEVE program, Az iskola rendére,OKO) A tanulok nevelése-oktatasa érdekében rendszeres és
szoros az egyuttmikodésiik egymassal és a pedagogiai munkat segité szakemberekkel. A
pedagodgiai folyamatok megvalositasanak ellenérzése és értékelése a munkakoézosségeken
keresztll, a tagok aktiv egyuttmikodéseével torténik. A belsé tudasmegosztas tervezetten torténik
a bemutatoorakon, a munkakdzosségek megbeszélésein, szervezett belsé tovabbképzéseken,
valamint spontdn moédon is a pedagdgusok személyes kommunikacidja soran. A belsd



tudasmegosztasban a munkakdzdsségek szerepe egyre er6sddé (belsd tovabbképzések,
oralatogatasok, jo gyakorlatok). Az informaciok atadasanak hagyomanyos és elektronikus formait
egyarant alkalmazza az iskola, az intézményben a kommunikacié a kézvetlen munkatarsi- és
iskola-szulé kapcsolaton alapul.

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai
100%

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?
5.1.1. Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtorténik a
kils6 partnerek azonositasa, kdztik a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

teljesiil
A klils6 partnerek azonositasa, a kulcsfontossaguak kijelblése megtérténik az intézményi
dokumentumokban. A legfontosabbak: Oktatasi Hivatal, Szegedi Tankerlileti Kbzpont; Telepdiilési
Onkormanyzat; Sziil6i K6zésség; civil szervezetek; gyermekjoléti szolgélat és mas nevelési-
Oktatasi intézmények (dorozsmai dvodak, szegedi altalanos iskolak és k6zépiskolak); pedagogiai
szakmai- és szakszolgaltato szervezetek; sportegyesliletek; Méra Ferenc Muzeum; Petéfi Sandor
Miivel6deési Haz; Vadaspark; Flivészkert és mas kézmdiivel6deési intézmények; térténelmi
egyhazak; egészségligyi intézmények. Az intézmény immar masfél évtizede értékes testvér-
iskolai kapcsolatot dpol a szerbiai Csokonai Vitéz Mihély Altalanos Iskolaval (Fels6hegy kézség)
— az egylittmiikédeés terliletei: cserelatogatasok, k6z6s szakmai és szabadidGs programok.
(Pedagogiai program, SZMSZ, interjik)
5.1.2. A kuls6 partnerek kore ismert az intézmény munkavallal6i szamara.

teljesiil
Az SZMSZ 6nallé szakaszban hatarozza meg a kiilsé kapcsolatok rendszerét, formajat és
maodjat, valamint az intézmény honlapjan is talalhaté informacié a kiilsé partnerek kbrére
vonatkozoan, ezek ismertek a munkavallalok szamara A kulsé partnerek kére kbzvetlendil,
személyesen is ismert az intézmény munkavallaloi szamara. Az iskola munkajanak és a teleplilés
életének szerves részét képezik a partnerekkel térténd kézés programok megvaldsitasa, egymas
munkajanak kblcsénds segitése.
5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?
5.2.1. Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal
is rendelkezik.

teljestil
Legszorosabb kapcsolatot az iskolaba érkezd tanuldk csaladjaival apolnak, ami gyakorlatilag napi
szintl, f6leg a kisebb gyerekek esetében. A sziilbkkel valdé kapcsolattartas formait és rendjét, az
egészségligyi szervekkel valb egylittmiikbdést, a nevelb-oktaté munkat seqgité partnerekkel
kapcsolatos tevékenységeket az iskola helyi sajatossagainak figyelembe véve alakitjak, melyek
hatékonyak, jol mikédnek. Az intézménynek sok k6zds programja van a telepiilésen él6kkel, amit
az elbkészitd munka és a megvalositas soran is széles koéri érdeklédés kisér és mindannyian
osztoznak a kézos 6rémokben, sikerekben.
5.2.2. Az intézmény terveinek elkészitése soran megtdrténik az érintett kiils6 partnerekkel vald
egyeztetés.

teljesiil
Az intézmény a munkatervei elkészitésekor a tervezett rendezvényekhez kapcsolédéan megjeléli
a kiilsé partnereket és a kapcsolattartasért felelés személyt. A tervezé munka soran egyeztet az
érintett kiilsé partnerekkel, véleményliket, javaslataikat figyelembe veszi.
5.2.3. Rendszeresen megtorténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek,
elégedettségének megismerése.

teljestil
Az intézmény részérdl hatarozott térekvés a partneri igények és az elégedettség megismerésére.
Ennek elveit és formait az SZMSZ kiilén fejezetben régziti. A sziil6k igényeit feltarjak
(elégedettségi mérések és partner-visszajelzések, formalis- és informalis megbeszélések), a
fenntartéval rendszeresen egyeztet az intézmény vezetése az igényekkel és elvarasokkal, illetve
azok teljesiilésével kapcsolatban. (Sziil6i interju: ,,....Nagyon j6 a sziil6i garda, jol, miikédnek
egylitt a pedagégusokkal...) (Munkaltatoi interju: ,,...A vezetd egylittmiikddik a fenntartoval,
folyamatos kapcsolattartas jellemzi. J6I alkalmazkodik az intézmény miikbdését és a nevel6-
oktaté munkat érinté valtozasokhoz, azok kezelésében szakmai hozzaértéssel vesz részt.”)



5.2.4. Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

teljesiil
Rendszeres, kidolgozott és kbévethetd az intézmény panaszkezelése. Az intézmény rendelkezik
kidolgozott panaszkezelési szabalyzattal, amely nyomtatott formaban érhetd el az iskolaban.
(portanal kifiiggesztve az alt,verzié) Az intézmény dolgozoi térekednek arra, hogy a jelzett
panaszok kezelésére rovid id6n bellil az érintettekhez legkbzelebb, az osztaly vagy az intézmény
szintjén kertiljén sor. Az SZMSZ és a Hazirend tartalmazza a tanulokkal szembeni eljaras
(fegyelmi) szabalyait, a tanulok, sziil6i szervezetek, valamint a DOK jogait.
5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeir6l?
5.3.1. Az intézmény vezetése a jogszabalyban el&irt médon eleget tesz tajékoztatasi
kételezettségeinek.

teljesiil
Az intézmény a jogszabalyi elbirasoknak és az SZMSZ-ben leirtaknak megfeleléen eleget tesz
tajékoztatasi kotelezettségenek. A dokumentumok nyilvanosak, a jogszabalyi elbirasnak
megfelel6en. Az intézmény honlapja aktualis informacidkat tartalmaz. A nevelé-oktaté munka
folyamatarol, eredményeirdl tajékoztatiak a sziil6i szervezetet és a diakbnkormanyzatot, a
beszamol6t megklildik a fenntarténak. A nyilvanossag biztositott — szliléi értekezletek, e-naplo,
elektronikus és hagyomanyos tajékoztatasi formak mindenki szamara elérheték. (SZMSZ,
honlap, Pedagdgiai Program, beszamolok)
5.3.2. Az intézmény a helyben szokasos maédon tajékoztatja kiilsé partereit (az informacioatadas
szobeli, digitalis vagy papiralapu).

teljestil
Az informacidkat az egyes partnerektdl fliggben szbéban, papiralapon és digitalisan juttatiak el az
érdekeltekhez. Az intézmény honlapja aktualis informacidkat tartalmaz és folyamatosan frissitik.
Az iskolaban folyd munkardl, rendezvényekrél, versenyeredményekrél rendszeresen irnak cikket
a helyi média szamara — Dorozsmai naplo. Az intézményvezetd személyes talalkozasok
alkalmaval tajékoztatja a partnereket az intézmény életerdl, de a partnerek allandé meghivotijai
az iskolai rendezvényeknek. (Vezetdi interju). Az intézmény kihasznalja azokat a lehet6ségeket,
ahol a kérnyezete szamara bemutathatja eredményeit. (Vezetdi interju
5.3.3. A partnerek tajékoztatasat és vélemeényezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan
felulvizsgaljak, visszacsatoljak és fejlesztik.

teljestil
Az SZMSZ tartalmazza a "Kiilsé kapcsolattartas rendje"” cimii fejezetben, hogy kik a jogosultak és
a felel6s6k az adott kiilsé partnerrel térténd kapcsolattartasért. Az intézmény vezetése minden
lehetéséget megragad, hogy kbzvetitse az iskola alapelveit és céljait az intézmény partnerei és
kérnyezete felé. Az informaciok atadasara a helyben szokasos mdodokat alkalmazzak, de egyre
inkabb az elektronikus tajékoztatasi forma (e-naplé, honlap) valik hangsulyossa. Az iskola
vezetése és a pedagdgusok az irasbeli tajékoztatas mellett a személyes kapcsolatok napi
gyakorisagaval élve a szébeli informacidatadast is alkalmazzak a hatékonyabb a tajékoztatas
érdekében. (Pedagogiai program, SZMSZ, honlap, vezetdi interja)
5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint,
megyei szint, orszagos szint)?
5.4.1. Az intézmény részt vesz a kilonb6z6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a
helyi kbzéletben.

teljestil
Az intézmény és annak vezetése aktiv kbzéleti tevékenységet végez. A hazai kbzoktatas
megujitasa érdekében tébb regionalis és orszagos projektben partnerként vett részt az iskola. Az
intézmény aktivan bekapcsolddik a telepliilésrész kulturalis és k6zbsségépité programjainak
Osszeallitasaban és megvaldsitasaban, tamogatjak és lehetéségeikhez mérten segitik a
Kiskundorozsmaért Alapitvany tevékenységét A helyi kbzéletben a varosrész linnepségeinek
szervezésével, azokon valb részvétellel, a szlilbkobn keresztiil a sportolasi lehetéségekben,
munkahely latogatasokban vesznek részt. Szakmai szervezetekhez a pedagdgusokon keresztiil
kapcsolédik. (vezetbi és pedagdgus interj)
5.4.2. A pedagdgusok és a tanuldk részt vesznek a kilonb6zé helyi/regionalis rendezvényeken.

teljesiil
A helyi és regionalis rendezvények, linnepségek szervezésében és lebonyolitasaban mindig jelen
vannak a pedagoégusok és a tanulok. A hagyomanydrzé tevékenységek és helyi népszokasok



felelevenitésében aktivan vesz részt az intézmény. Szamos helyi, illetve regionalis versenyen és
vetélkeddn vesznek részt az intézmény tanuldi, pedagogusai, nyelvvizsgakra és ECDL vizsgakra
készitik fel a gyerekeket — eredményesen. Az éves munkatervek tiikrézik, hogy az iskola tanuloi
és pedagogusai részt vesznek helyi, jarasi és regionalis rendezvényeken, az igazgatod is
rendszeres meghivottja kiilbnb6zé rendezvényeknek (munkatervek, beszamolék, interjuk.
5.4.3. Az intézmény kiemelkedd szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik kiilénbdz6 helyi
dijakkal, illetve az ezekre torténé jeldlésekkel.

teljesiil
Az intézmény dolgozoinak toébb izben is elismertek mar kiemelkedb szakmai munkajat, az iskola
nevelS-oktaté munkaja soran elért eredményes és magas szinvonall innovativ tevékenységéért
LJINNOVATIV ISKOLA” cimet is kapott. (interjuk) Az iskola pedagégusai kéziil az elmult évben
kapta eqy személy Szeged varos kbznevelési munkaért jard dijat. Az intézmény részt vesz a
KEVE program megvalésitasaban is, és elkbtelezett kbrnyezetvedelmi munkat végez, ennek
eredményeként Okoiskola cimmel rendelkezik. (Interjuk)
egyluttmikodik mas intézményekkel, szervezetekkel is, tamogatja a pedagdégusok és tanuldk
részveételét olyan projektekben, amelyek erdsitik a résztvevékben a fenntarthato fejlédés
szemléletmadjat.

teljesiil
Az iskola kell6 figyelmet fordit a fenntarthaté fejlédés és a kbrnyezettudatos gondolkodas
szemléletmodjanak kialakitasara és formalasara, ennek érdekében projekteket szerveznek,
palyazatokon vesznek részt, évente két alkalommal van iskolai papirgydijtés egyditt a szlil6kkel.
Megemlékeznek a jeles napokrol. (Féld napja; Viz vildgnapja; Madarak- és fak napja; Allatok
vilagnapja stb.) Az intézményben minden évben szerveznek papirgydijtést, a telepiilésen pedig
tertileti beosztas szerint szemétszedést. A tanulok kérnyezettudatos magatartasanak,
életvitelének kialakitasanak tamogatasara kiilén csoport figyel (munkaterv, beszamoldk, interjuk,
kbzdbsségi oldal)

Tevékenységek

5.1. A pedagégiai program céljainak megvaldsitasat tamogaté partneri kapcsolatok kialakitasa.
kiemelked6

5.2. A partnerekkel val6 egyittmiikddés az intézményi dokumentumokban szabalyozott.

megfelelé

5.3. A partnerek tajékoztatasa rendszeres, szabalyozott.
kiemelked6

5.4. Az intézmény kozéletben vald részvétele nyomon kovethetd.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek

Az intézmény kulsé kapcsolatai er6sek, mikodbképesek, - ezek poizitiv iranyaért a vezet6 jo
kapcsolatteremt6 készsége is felelds - de a kapcsolatok mindségi apolasa és tovabbi fejlesztése
érdekében a partnerek elégedettségének mérése szikséges és meghatarozé lehet a tovabbi,
esetleg masfelé mutato iranyok kijeldlésével.

Kiemelked6 tevékenységek

Széleskoérl kapcsolati haloval rendelkezik az intézmény. A partnerek tajékoztatasa kidolgozott,
rendszeres, mintaszer(. Az intézmény honlapja aktualis informacidkat tartalmaz és folyamatosan
frissitik. Az iskolaban folyd munkardl, rendezvényekrél, versenyeredményekrél rendszeresen
beszamolnak. Az intézmény aktivan bekapcsolodik a teleplilésrész kozéletébe, rendszeresen
részt vesz a kulturalis és k6z0ssegépitdé programok megvaldsitasaban. Az intézmény szakmai
munkajat és kozeéleti tevékenységét az iskola partnerei ismerik és elismerik. Lazar Zoltan, az
intézmény vezet6je Szeged-Kiskundorozsma varosrész kozéletében végzett tobb évtizedes
munkdja elismeréseként a részénkormanyzat 2008-ban a Kiskundorozsmaert emlékéremmel
tiintette ki. A Jerney Janos Altalanos Iskola a nevelé-oktaté munka soran elért eredményes és
magas szinvonalu innovativ tevékenységéért — INNOVATIV ISKOLA cimet kapott a fenntartd
Szegedi Tankertleti Kézponttdl.

6. A pedagdgiai miikodés feltételei
97,44%



6.1. Hogyan felel meg az infrastruktira az intézmény képzési strukturajanak, pedagégiai
értékeinek, céljainak?
6.1.1. Az intézmény rendszeresen felméri a pedagogiai program megvalodsitasahoz sziikséges
infrastruktura meglétét, jelzi a hianyokat a fenntarto felé.

teljestil
A Pedagogiai Programhoz sziikséges infrastrukturalis feltételeket az éves munkatervek
tartalmazzék és vizsgaljak. Ezeket a munkatervekben minden évben megfelelGen jelzik a
fenntarté felé. (éves munkaterv) Palyazatok révén és a fenntarté altal biztositottan minden
szlikséges eszkdz rendelkezésre all. Az éplilet zart udvaranak "kitisztitasa megtértent, a
hasznositasra vonatkozo étletek alakulnak, bar bizonytalan a finanszirozasra vonatkozo
tamogatas. (munkatervek, bejaras) Az intézmény a tanulasi-tanitasi folyamat targyi kbrnyezetét a
pedagdgiai céljainak megfelelben alakitotta ki. Az intézmény céljanak tekinti az egylittmiikodo,
motivalé szakmai kbrnyezet kialakitasat. (PP, Munkaterv, beszamolo, interjuk)
6.1.2. Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktura fejlesztésére vonatkozé intézkedési
tervvel, amely figyelembe veszi az intézmény képzési strukturajat, a nevelémunka feltételeit és
pedagogiai céljait.

teljesiil
Az intézmény rendelkezik a belsd infrastruktura fejlesztésére vonatkozo adatokkal és
informaciokkal. Az infrastrukturalis helyzetrél, a szlikséges fejlesztésekrdl az intézmény
fenntartéjat rendszeresen tajékoztatjak és egyeztetnek — a kézelmultban fejez6d6tt be a
tornaterem felujitasa. A karbantartas folyamatos, megoldott. Mivel a kiilsé feldjitason vannak tul,
a belsé allomany kertil kbzéppontba tébbek kézott az informatikai eszk6zallomany folyamatos
cseréje, fejlesztése tervezett, valamint a jatszéudvar és a belsé udvar feldjitasa, illetve
hasznositasa. (vezetdi interju, intézménybejaras)
6.1.3. Az intézmény a fenntarthato fejl6dés szempontjait szem el6tt tartva, az eréforrasok
tudatos, takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a tanuldk, a szuil6k és a
kilsé partnerek felé.

teljestil
Az intézmény a fenntarthat6 fejl6dés szempontjait szem elébtt tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara térekszik, amellyel j6 példat mutat a tanulok, a sziilbk és a klils6
partnerek felé. Mint Okoiskola az intézmény mindent megtesz annak érdekében, hogy tanuloit a
természet szeretetére, a fenntarthaté kérnyezet megvalésitasara, kbzvetlen kérnyezetének
védelmére és kbrnyezettudatos magatartasra nevelje. A belsé udvar egyedi adottsagokkal bird
tér az épliletben, ennek megdjitasa és névényzettel tértend beliltetése k6z6s elképzelés a sziilbi
kbzbsséggel és a diak-6nkormanyzattal. Révidesen sor keriil a miianyag tarol6 ladakban térténé
fliszernévénykert kialakitasara.
6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kornyezet a kiilonleges banasmaédot igénylé
tanuldk nevelésének, oktatasanak?
6.2.1. Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapul6 intézkedési tervvel.

teljesiil
Az intézmény szamara fontos a kor igényeinek térténé megfelelés, térekszik az er6forrasok
takarékos felhasznalasara a mindennapi iskolai életben. A fejlesztésekre tobb palyazati
lehetbséget is kihasznaltak mar. Az intézmény pedagogusai az Ujrahasznositas elvét
alkalmazzak, térekszenek a kbérnyezettudatos nevelésre, melybe bevonjak a sziilbket is. Az
intézmény altal készitett miivészeti alkotasok is szerepet kapnak ebben, tanulok és tanaraik
alkotasaival, amelyek ujrahasznositott alapanyagbol késziilnek (pl. mozaik, miianyagkupak). A
sajatos nevelési igényli, valamint a beilleszkedési, tanulasi és magatartasi nehézségekkel kiizdé
tanulék kiscsoportos fejlesztése céljabdl (uniés forrasbol) szamitégéppel, specialis eszkdzdkkel
és jatékokkal ellatott fejleszté szobat alakitottak ki, valamint az iskolapszichologus (utazo)
Szamara is biztositott a kiilbn megsegité szoba. A mozgaskorlatozott tanulok fejlesztése a tiikrés
teremben. (Pedagdgiai Program, vezet6i beszamold, interjuk, intézményi bejaras)
6.2.2. Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel fejlesztés megtorténjen, és ehhez
rendelkezésre allnak a megfeleld targyi eszkdzok.

teljesiil
Az iskolai kbrnyezet, a targyi feltételek kiilonleges banasmaodot igényld tanulok neveléséhez,
oktatasahoz tébbnyire megfeleléek. Az intézmény vezetése és a nevelbtestiilet elkbtelezett a
kiilbnleges banasmodot igényld tanuldk nevelése, oktatasa irant. A pedagoégusok a cél



érdekében nyitottak az uj modszerekre, tanulasszervezési eljarasokra. A feltételrendszer
biztositasa és a hatékonysag névelése érdekében maguk is keresik a lehetéségeket:
kéltségvetési-, palyazati forrasokat, kiils6 adomanyokat hasznalnak fel, sajat eszk6z6ket
készitenek. (Beszamolok, interjuk, énértékelés, nevelbtestiileti kérdSiv: Az intézményben a
Szakmai munka zavartalan végzéséhez sziikséges eszkézok rendelkezésre allnak. atlag: — 4,08
— a nevelbtestiileti kérdbivben ez a teriilet kapta a legalacsonyabb értéket.)
6.3. Milyen az IKT-eszk6zok kihasznaltsaga?
6.3.1. Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6-oktaté munkajaban, az
eszkdzok kihasznaltsaga, tandran valé alkalmazasuk nyomon kévethetd.

teljesiil
Az iskola ellatottsaga jo e tekintetben. Nem csupan digitalis tablaval, projektorral van felszerelve
csaknem minden terem, hanem a legujabb generacios interaktiv tabla is megtalalhaté egy
teremben. Szamitégépeik szamat folyamatosan névelik, cserélik azokat. Ezeket az eszk6zbket
folyamatosan hasznaljak a tanitasi 6rakon. (vezetdi interju, pedagogus interju, intézménybejaras.)
6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?
6.4.1. Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld-
oktaté munka humaneréforras-szikségletérdl.

teljestil
A tanuldlétszam és a minéségi oktatas szinvonalanak biztositasa, valamint az egyéni banasmod
elvének érvényesiilése érdekében sziikséges a megfelel6 személyi, pedagodgiai hattér
megteremtése a jévében is, amit a kbvetkezb idészakban kiemelt feladataként hataroznak meg.
Az intézmény tamogatja a tovabbképzéseken valo részvételt. A személyi feltételeknél
pozitivumként kiemelték, hogy a fejleszté munkat az intézmény alkalmazasaban allo
szakemberekkel is tudjak végezni, s ez a hatékonysagra nézve nagyon kedvezden hat. (interjuk).
6.4.2. A humaneréforras szikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerdlt problémakat idejében
jelzi a fenntartd szamara.

teljesiil
Az intézményvezetd humaneréforras-menedzselése elbrelatod, szakszerl. Térekszik a munkaerd
megtartasara. A nevelbtestiiletet allandésag jellemzi, bar minden évben van bizonyos fluktuacio.
A vezetd a kbvetkezd tanévre vonatkozo igényt idében felméri és igyekszik megoldani megfeleld
férumokon valé kereséssel, illetve kapcsolatai kihasznalasaval is. A vezeté a felmertilt
humaneréforras igényeket és az altala javasolt megoldast idében jelzi a fenntarto felé.
(munkaterv, interjuk)
6.4.3. A pedagdgiai munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a szakértelem és az
egyenletes terhelés kiemelt hangsulyt kap.

teljesiil
A vezetdség a munkak6zbsség-vezetbk eqgylittmikodésével igyekszik megvaldsitani a
pedagoégusok szakértelmének, tapasztalatanak megfeleld, igazsagos munkamegosztast. Az
intézmény vezetése térekszik az egyenletes terhelés biztositasara, de a kollégak teherbirasa és
az egyes feladatok munkaerd igénye mas és mas, igy a ,patikamérlegen mért” egyenletes
terhelést nem tudja teljes mértékben biztositani az intézményvezetés. (Nevelbtestiileti kérdbivek:
A vezetd egyértelmiien fogalmazza meg elvarasait és egyértelmiien hatarozza meg a
nevelbtestiilet feladatait, mikézben térekszik az egyenletes terhelés biztositasara. atlag: — 4,65)
6.4.4. A pedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktatdé munka feltételeinek,
az intézmeény deklaralt céljainak.

teljesiil
Az intézményben a pedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a neveld, oktaté munka
feltételeinek, s az intézményi céloknak. 100 %-0s a szakos ellatottsag. A neveldtestiilet
felkésziilt, az intézménynek jo a hirneve, jol képzett pedagogusok magas szinvonalon végzik
munkajukat. (Interjuk, kérdbivek) Kiemelt feladat a kbvetkezé években a nevelbtestiilet fiatalitasa
és a szakos ellatottsag biztositasa.(Pedagogiai Program, munkatervek)
6.4.5. Az intézmény pedagdgus tovabbképzési programjat az intézmeényi célok és sziikségletek,
az egyeéni életpalya figyelembe vételével alakitottak ki.

inkabb teljesiil

Az intézmény tovabbképzési programja 6sszhangban van az intézményi sziikségletekkel. Az
intézményben nem teljes kériien dokumentalt a pedagogusok tovabbképzesi terve, az elvégzett



tovabbképzések , elbnyt élveznek a szakvizsgak megszerzésére iranyulo -és az ingyenes
képzések. (vezetdi interju, helyszini dokumentumelemzés) A Komplex Alapprogram
bevezetéséhez kapcsolodo tovabbkepzéseket a pedagogusok meghatarozé tébbsége elvégezte.
6.4.6. A vezet6k felkészlltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének feladataira.

teljesiil
A vezetb nagy tapasztalattal rendelkezik a pedagdgiai munka iranyitasaban és ellenérzésében.
Az adminisztraciés elbirasokat teljesiti. Az intézmény vezetdje felkésziilt, a hataskére tisztazott. A
vezetés céljanak tekinti az egylittmiik6ds6, motivalé szakmai kbrnyezet kialakitasat. (Pedagodgiai
Program, SZMSZ, interjuk, munkaterv, beszamolok) (Nevelbtestiileti kérdiv: Az
intézményvezetés ellenbrzé-értékeld tevékenysége folyamatos: 4,62; Az intézményvezetés az
intézményi énértékelési rendszer alkalmazasaval visszajelzést ad a pedagdégusoknak
munkajukkal kapcsolatban: a visszajelzés és az értékelés korrekt, és tényeken alapul.: 4,44)
6.5. Milyen szervezeti kultiraja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési
eljarasokat, modszereket alkalmaz?
6.5.1. Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulasi kultura
fejlesztésében.

teljesiil
Az intézmény vezetése 6sztbénzi a szervezeti és tanulasi kultira fejlesztését az intézményben. Az
intézmény vezetdje személyesen is részt vesz a tamogato szervezeti kultura fejlesztésében.
Fontosnak tartja az egylittm(ikédést, a kblcsénoés bizalom fontossagat és a humanus
kapcsolattartast. (interjuk)
6.5.2. Az intézmény szervezeti és tanulasi kulturajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott
normak, szabalyok jellemzik.

teljesiil
A pedagogusok és a vezetés kbzésen hoznak déntéseket ezekben a kérdésekben, ezeket a
Sszabalyokat, normakat, valamennyien betartjak. (SZMSZ, vezetdi és pedagogus interju)
6.5.3. Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egyuttmikodésére a magas szintl
belsd igényesség, hatékonysag jellemzé.

teljestil
A Pedagbgiai programbol, az SZMSZ-bdl valamint a beszamolokbdl kitlinik, hogy a
pedagogusok, a munkakdzdsségek eés a sziil6k egylittmiikédese tartalmas szakmai munkat
hozott létre. Az igényesség magas szintje nélkiil ez a folyamat nem miikédhetne. Az igényesség
és hatékonysag az intézményben elvaras. Az alkalmazotti k6z6sség magas szint(i
egylttmiikbédését igazolja az intézmény jo hirneve, (helyben masik intézménnyel szemben
preferanciat élvez) a sok szines program, melyen a sziil6k is szivesen vesznek részt.
(munkaterv, beszamolok, interjuk)
6.5.4. Az intézmény munkatarsai gydjtik €s megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagogiai
gyakorlatokat az intézményen belul és kivdl.

inkabb teljesiil

A belsé tudasmegosztas tervezetten torténik a bemutatoorakon és a munkakdzéssegek
megbeszélésein, szervezett belsé tovabbképzéseken, illetve a nevelbtestiileti értekezleteken. Az
intézmény vezetése tamogatja és szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kiilénbdzé formait (pl.
bemutatd 6rak, belsé szakmai tovabbképzések, szaktanacsadok igénybevétele). A pedagogusok
a tovabbképzéseken hallottakat atadjak egymasnak. Az intézmény vezetése rendszeresen
tajékoztatja a kollégakat a tovabbképzési lehetéségekrél. A konferenciakon részt vevék
tajékoztaté anyagokat hoznak a kollégaknak. (kiadvanyok, érdekességek, szakmai honlapok,
internetes oldalak egymassal térténé megismertetése). (Interjuk)
6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?
6.6.1. Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény
alapdokumentumaiban, tetten érheték a szervezet miikodésében, és a neveld-oktatd munka
részét képezik.

teljestil
Az intézmény elkételezett hagyomanydrzé munkat végez. Hangsulyt fektet a nemzeti
hagyomanyok megismertetésére, a magyarsagtudat, hazaszeretet alakitasara. Az iinnepségeiket
mélté modon tartiak, nagy hangsulyt fektetnek a megemlékezések szinvonalara. Lehetéség
szerint a szlil6ket is bevonjak az (innepek elbkészlileteibe. Az intézményben van egy "régi



targyak - 6rok értékek" bemutato folyosérész - kidllitas, melynek eszkdzeit folyamatosan bévitik.
(Pedagogiai Program, munkaterv intézményi bejaras, interjuk)
6.6.2. Az intézményben dolgozék és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat,
hagyomanyait, nyitottak Uj hagyomanyok teremtésére.

teljesiil
Az intézmeény dolgozoi ismerik és elkbtelezetten apoljak a hagyomanyaikat, megismertetik azokat
a gyerekekkel és a szlilbkkel (témahetek, vilagnapok linneplése, az intézmény hagyomanyaihoz
kétheté rendezvények). A kiils6 partnerekhez is eljutnak a hagyomanyapolassal kapcsolatos
hirek, informaciok az iskolai honlapon keresztiil digitalis, illetve nyomtatott formaban
(széréanyagok, ismerteték, médiaban — Szeged TV, Radi6 88 ...; nyomtatott sajté —
Délmagyarorszég, teleplilésrészi sajté — Dorozsmai naplé) segitségével. Ok és az intézmény
dolgozéi is nyitottak Uj hagyomanyokra. (vezetbi, sziil6i és pedagogus interju)
6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felel6sség- és
hataskdormegosztas?
6.7.1. A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelm, az
eredményekrél rendszeresen beszamolnak.

teljesiil
Az SZMSZ pontosan régziti a munkatarsak feladat- és hataskérét (altalanos megfogalmazasban,
beosztasra, feladatkérre lebontva, amik a munkakoéri leirasokban is megjelennek), a munkatervek
pedig minden egyes feladatnal meghatarozzak a megvaldsitas felel6sét (tbbbségében név szerint
is). Az eredményeket az éves beszamolok, illetve a munkakdzdsségi beszamoldk tartalmazzak.
6.7.2. A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

teljesiil
A szakértelem figyelembe vétele mellett az egyenletes feladat- és munkamegosztasra valo
tbrekvés meghatarozé szempont az intézmény hatékony miikbédése, miikidtetése szempontjabol.
A pedagogus egyéni érdeklédése is teret kap a tandran kiviili tevékenységek szervezésében. A
pedagdgusok jelentds része az elvarasok felett teljesit. (interjuk, beszamolok) Az intézményben -
amennyire ez a jelenlegi pedagogus létszammal és szakos 0sszetétellel lehetséges - a
Szaktudast és az egyenletes terhelés elvét is figyelembe veszi a vezetés a munkakéri feladatok
és plusz intézményi feladatok ellatasahoz. (vezetdi interju)
6.7.3. A felelésség és hataskorok megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ)
rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat megvalésulasat.

teljesiil
Az SZMSZ-ben lévl szabalyozas szerint térténik a feladat- és hataskérék meghatarozasa és
kiosztasa, a szabalyozas és az intézményi gyakorlat segiti az adott feladatok megvaldsulasat.
(SZMSZ, munkatervek) Az intézményvezetd a vezetdi interju soran fejlesztési feladatként jelblte
meg a jelenleginél magasabb szinten térténd feladat-delegalast, valamint hataskér-delegal
6.8. Hogyan torténik a munkatarsak bevonasa a dontés-el6készitésbe (és milyen
témakban), valamint a fejlesztésekbe?
6.8.1. Folyamatosan megtorténik az egyének és csoportok dontés-el6készitésbe torténd
bevonasa — képességik, szakértelmuk és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

teljestil
A dbéntések el6készitése soran az intézményvezetb-helyetteseknek, a munkak6zb6sség-
vezetbknek és a pedagdgusoknak lehetéségiik van véleményt formalni, javaslatot tenni,
befolyasolni a végsé déntés meghozatalat. Az éves munkaterv elkészitése a munkakézdsségek
bevonasaval térténik, a munkak6z6sségi munkatervekre éplil az intézményi munkaterv.
(Munkatervek, interjuk) A déntések el6készitése soran a vezetéség figyelembe veszi az
egylttmikddések, valamint a sikeres megvalosulas érdekében a kollégak véleményét és
szakmai szempontokat Ennek rendje kialakitott és dokumentalt. Kiilén eljarasrendet nem
alkalmaznak az ujszert btletek bevezetésével szemben, alkalmazzak a térvényben elbirt format.
(munkaterv, Hazirend, helyi tantervek, Pedagdgiai Program, beszamolok, interjuk)
6.8.2. Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

teljesiil
A déntéselbkészités rendje kialakitott. A munkakéri leirasok tartalmazzak a déntés
elbkészitésben térténé szerepvallalast. A Pedagogiai programban, az SZMSZ-ben, a
munkatervekben és az éves beszamolokban ennek megvalésulasa nyomon kdvethetd. Alulrol



épitkez6 kezdeményezés is megvaldsul. (interjuk) (Pedagdgiai Program, SZMSZ, munkatervek,
beszamolok, tantestiileti értekezletek jeqyz6kbnyvei)
6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?
6.9.1. Az intézmény munkatarsai képességuk, szakértelmuk, érdeklédésik szerint javaslatokkal
segitik a fejlesztést.
teljesiil
A pedagdgus kollégak folyamatosan keresik, kutatjak az intézmény szamara megfelel6é
maodszereket, eljarasokat, j6 gyakorlatokat. Ezzel seqitik a fejleszté munkat, a vezetés pedig teret
enged a kollégak felél érkezé kezdemenyezéseknek, segiti azok megvaldsulasat. A
nevelGtestlilet elismeri a vezetbk ezen iranyu térekvéseit és munkajat, tamogatja az innovativ
kezdeményezéseket (Nevelbtestiileti kérddiv: A vezetd igényli a véleményeket, tamogatja a jo
Otleteket: 4,62), amit az interjuk tapasztalatai is megerdsitenek. (ped. interju, vezetdi interji)
6.9.2. Az intézmény lehet6ségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 8szténzd
mahelyfoglalkozasokra, forumokra.
teljesiil
Az intézmeény vezetése nyitott az ujitasokra, kezdeményezésekre. Tamogatja a kollégak
részvételét a tovabbképzéseken, j6 gyakorlatok megtekintésén. Az intézményen bellil is
miikbdnek j6 gyakorlatok, ezeket a kollégak belsé hospitalasokon, bemutaté orakon ismerhetik
meg. Bemutato orak, szakmai médszertani el6adasok, a képzéseken hallott informacidk atadasa
a munkakézdsségi foglalkozasokon, tantestiileti (iléseken, projektek kiprobalasa, adaptiv
bevezetése megjelenik a tantestiilet tevékenységében. (Pedagobgiai program, Interjuk,
munkatervek, beszamolok, tovabbképzési terv)
6.9.3. A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a
testilet és az intézményvezetés.
teljestil
Az intézményvezetés és a testlilet tagjai nyitottak a fejlesztésekre, az Ujitod térekvésekre, a jo
gyakorlatokat megismerésére és azok napi munkaba térténd beépitésére, amit a vezetés
tamogat. A munkakbzésségek féléves gyakorisaggal szerveznek bemutaté érakat, amelyen a
munkakdzdsségek valamennyi tagja részt vesz. A latottak k6z6s megbeszélése kéveti. Minden
kolléga ,hospital” féléves rendszeresseggel egyénileg is valamelyik kolléga 6rajan. Rendszeresen
vesznek igénybe szaktanacsadokat, modszertani-szakmai forumokat, miihelymunkakat.
Tevékenységek
6.1. Az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek, céljainak megfeleld
infrastuktura biztositasa.
megfelelé
6.2. A kildnleges banasmaédot igényl6 tanuldk nevelésének, oktatasanak megfelel6 targyi
kérnyezet kialakitasa.
kiemelked6
6.3. Rendszeres és nyomon kovethetd IKT-eszk6zhasznalat.
kiemelked6
6.4. Atgondolt, tervezett, az intézmény pedagdgiai értékeinek, céljainak megfelelé
humaneréforras-sziikséglet biztositasa.
megfelel6
6.5. Magas szintl és hatékony szervezeti kultira megléte jellemzé.
kiemelked6
6.6. Az intézmény hagyomanyapold, hagyomanyteremtd tevékenysége megvaldsul.
kiemelked6
6.7. Szabalyozott felelfsség- és hataskdrmegosztas.
megfelelé
6.8. A munkatarsak dontéseldkészitésbe valo bevonasa.
kiemelked6
6.9. Innovacidra nyitott szervezeti kultura mikodése.
kiemelked6
Fejleszthet6 tevékenységek
Az intézményi szintl infrastrukturalis fejlesztésekhez rovid-és hosszu tavu célok, feladatok és
tervek készitése. Az intézményi jo gyakorlatok széles korli bemutatasa, publikalasanak még
hangsulyosabb megjelenitése. z intézmény teljes belsé felljitasa. (Anyagi eszkdzok hijan varat



magara.) A jatszéudvar felujitasa, korszer(i, egészséges jatékokkal valo felszerelése. (Anyagi
eszkdzok hijan varat magara.) A fejleszt6 és tehetséggondozo foglalkozasok szamara tébb
kisebb teremre lenne sziikség. Az IKT eszk6zok folyamatos cseréje. A vezetdk
(intézményvezetd, helyettesek, munkakdzosség-vezetdk) feladatai az utdbbi idében érezhetéen
megndvekedtek, ezért tdrekedni kell az egyenletes terhelés biztositasara.

Kiemelkedd tevékenységek

Az intézménynek példaértéki a hagyomany6rzé-és teremtéd munkaja. Az intézmény szamara
fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az alapdokumentumokban, tetten érheték a
szervezet mikodésében. A szakértelem figyelembe vétele mellett az egyenletes feladat- és
munkamegosztasra valo térekvés meghatarozé szempont az intézmeény hatékony mikodése,
mikodtetése szempontjabdl. Az intézményvezetd a feladatok elosztasaban az egyenletes
terhelésre torekszik.A dontések el6készitésében minden pedagdgus részt vehet. Azok
konszenzussal sziletnek, és valamennyien betartjak. A hagyomanyok a diaksag mindennapi
életének sarkkdvei, apolasuk a munkatervek és a beszamoldk szerint a nevel6-oktatdé munka
napi gyakorlatanak része, amely er6teljesen megjelenik a kdozség életében is. Az
intézményvezetés nyitott az innovaciora. Szinvonalas belsé, horizontalis tudasmegosztas
mikodik.

7. Az intézménytipusra vonatkozé nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben meghatarozott
orszagos szakmai elvarasoknak és az intézményi céloknak valé megfelelés
100%
7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
tantervi szabalyoz6 dokumentumban meghatarozott célok a pedagdégiai programban?
7.1.1. Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter
altal kiadott tantervi szabalyozé dokumentumban foglaltakkal.

teljesiil
Az intézmény Pedagogiai Programja eleget tesz a hatalyban lévé jogszabalyi elvarasoknak.
Elfogadasa és fenntartoi jovahagyasa az elbirasoknak megfeleléen megtértént. A Pedagdgiai
Program a szakmapolitikai céloknak megfelel6en késziil. A jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal
o0sszhangban fogalmazza meg az intézmény oktatasi feladatait, céljait (Pedagogiai Program,
munkatervek, beszamolok, interjuk)
7.1.2. A pedagodgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza
meg az intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait, céljait.

teljesiil
A Pedagdgiai program a jogszabalyi elGirasoknak megfelel6en késziilt. Az iskola
alapdokumentuma a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos nevelési-oktatasi feladatait és céljait, tiikrézi az iskola helyzetébél ad6dé
sajatossagokat és lehet6ségeket. Az intézmény a tanuldk teljes személyiségének fejlesztését,
korszerti ismeretek, képességek, készségek kialakitasat hatarozza meg a legfontosabb
pedagdgiai feladatanak a gyermek mindenekfelett allé érdekeinek figyelembe vételével.
7.2. Hogyan torténik a pedagoégiai programban szerepld kiemelt stratégiai célok
operacionalizalasa, megvalodsitasa?
7.2.1. Az intézmény folyamatosan nyomon kéveti a pedagdgiai programjaban foglaltak
megvalosulasat.

teljesiil
Az éves beszamoldkat veszik alapul a kbvetkezé tanév éves tervének elkészitésekor, s ezek
minden esetben a PP célkitiizéseinek megfelelbéen készlilnek. (PP, éves munkatervek,
beszamoldk)
7.2.2. Minden tanév tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek
Utemezése, ami az éves munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is
kerdl.

teljesiil
A munkatervek az el6z6 tanév beszamoldi alapjan hatarozzak meg a célokat és feladatokat a
megfeleld teriiletekre lebontva. Az éves munkaterv az épit el6z6 évek eredményeire és Uj
fejlesztési teriileteket is megfogalmaz, (szervezeti kultura fejlesztése; informatikai- és
nyelvoktatas terén a csoportbontasok alakitasa), ami tlikrbzi az intézmény és az ott dolgozdk
innovativ beéllitbdasat.



7.2.3. A tervek nyilvanossaga biztositott.

teljesiil
A munkatervek a tantestiileti tagok véleményének figyelembevételével, egyetértésével késziilnek.
A tervek mindenki szamara elérhetbek, nyilvanossaguk az elGirasoknak megfeleléen biztositott.
(vezetbi interju, beszamolok)
7.2.4. A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) j6l kdvetheték a
pedagodgiai program kiemelt céljaira vonatkozo részceélok, feladatok, felel6sok, a megvaldsulast
jelz6 eredménymutatok.

teljesiil
A nevezett tervek konkrétan fogalmazzak meg a részcélokat, feladatokat, felel6séket. (SZMSZ,
Pedagdgiai Program, éves munkatervek, intézkedési tervek, tovabbképzési tervek)
7.2.5. A képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve,
annak érdekében torténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény
jelenlegi és jovébeli igényeinek, elvarasainak.

teljesiil
Az intézmény munkatarsainak szakmai tudasa megfelel az elvarasoknak. A célok kijelélésekor
figyelembe veszik az igényeket, elvarasokat. Fontos a tovabbképzéseken valo részvétel
erdsitése. A dokumentumokban nyomon kdvethetbek ezek a terliletek, feladatok, felel6sok,
hataridék. Az iskolaban folyé munka alapelvei, céljai realisak, megfelelnek az intézmény
lehetéségeinek. (Mérési eredmények elemzése, tovabbképzési program és éves beiskolazasi
tervek, pedagogusok képviselbivel tortént interju; Nevelbtestlileti kérddivek: Az intézményvezeté
fontosnak tartja a pedagogusok szakmai fejl6dését, ezt segiti feladatmegbizasokkal, a célzott
belsé és kiilsé képzeésekkel. atlag: — 4,58).(SZMSZ, Pedagdgiai Program, interjuk)
7.2.6. A tanitasi mdédszerek, a nevel6-oktaté munkat tamogatoé papir alapu és digitalis
tankonyvek, segédanyagok kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan, a pedagdgiai prioritasokkal
0sszhangban torténik.

teljesiil
A tanitasi modszereket és eszkbzOket pedagogiai céljaiknak megfeleléen valasztiak meg a
hatélyos és vonatkozo6 jogszabalyok betartasaval. A nevelbtestiilet nyitott az tj modszerekre és
az az innovaciokra (pl.: KAP és KEVE). (Pedagogiai Program, interjuk) A tankényvek és
segédanyagok kivalasztasa, alkalmazasa a mindenkori finanszirozasi lehetéségek fliiggvénye
(Pedagdgiai program, vezetdi interju, pedagogusok képviselbivel tértént interju).
Tevékenységek
7.1. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozé
dokumentumban meghatarozott célok és a pedagdgiai program 6sszhangja.

kiemelked6
7.2. Az intézményi tervezési dokumentumok alapja a pedagdgiai programban szerepld kiemelt
stratégiai célok megvalositasa.
kiemelked6

Fejleszthet6 tevékenységek
A Szegedi Jerney Janos Altalanos Iskola dokumentumai jogszeriiek, naprakészek — ennek
biztositasa a jov6ben is alapvetd feladat.
Kiemelkedd tevékenységek
Az intézmény PP-ja és tervezési dokumentumai kivaldéan megfelelnek a jelenleg érvényben lévé
jogi szabéalyozéknak. Tervezési dokumentumaikat ugy készitik el, hogy azok a PP-ban
megfogalmazott célok, elvek megvaldsulasat szolgaljak. A nyilvanossagot az intézményvezet6
felel6sségteljesen biztositja. A nevelbtestllet szakmai tudasa, felkésziltsége, a pedagdégusok
folyamatos dnképzése és tovabbképzése biztositja az intézmény jelenlegi és jovébeli
elvarasainak valo eredményes megfelelést. Az intézmény vezetésének jelentés szerepe van az
iskola stabilitasanak, mikodéképességének biztositasaban, tamogatja az intézményi
specialitasok- és innovacios térekvések sikeres megvaldsitasahoz szikséges felkészulést.
Eletszerd, reélis célokat tiiznek ki, amelyek a telepiilés igényeivel és az intézmény
sajatossagaival szoros egységet alkotnak. Uj médszereket alkalmaznak a tanuldk fejlesztésére
(IKT), Témahetek, differencialt tanulasszervezés. OKO iskolaként jelentés OKO iskolai
tevékenységet folytatnak (papir



