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1. Személyi adatok

Nevem: Lazar Zoltan
Sziiletési adataim: Miskolc, 1964. majus 12.
Lakcimem: 6722 Szeged, Tisza Lajos korut 71.

Munkahelyem: Szegedi Jerney Janos Altalanos Iskola
6791 Szeged, Jerney utca 21.
Telefonszama: 62/547 082

Iskolai végzettségem, szakképzettségem:
e aJozsef Attila Tudomanyegyetemen
foldrajz-torténelem szakos kdzépiskolai tanar (1988.)

e a Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Tanarképzo Foiskola Karan
kozoktatasi vezetd szakiranyt szakképzettség (1999.)

Szakmai gyakorlatom: 31 év

Intézményvezetéi gyakorlatom: 25 év



2. Szakmai onéletrajz

2.1. Pedagogusi tevékenységem, eredményeim

* Kiemelések: 2015-t6l

A szegedi Jozsef Attila Tudoméanyegyetem Természettudomanyi Karanak foldrajz-térténelem
szakos kozépiskolai tanar szakdn 1983-88 kozott végzett tanulmanyaimat kovetden 1988.
augusztus 21-t61 dolgozom megszakitas nélkiil a Szegedi Jerney Janos Altalanos Iskoldban.
(1989-t61 osztalyfonoki, 1991-t61 diakonkormanyzatot segité tanari munkaval biztak meg,
ezek mellett 1993-t61 a Kozalkalmazotti Tanacs elndki tisztét is ellattam.)

Az1988/89-es tanévben a szegedi altalanos iskolak foldrajz  szakos iskolakozi
munkako6zdsségének felkérésére gyljteményt allitottam Ossze a tandrok szakmai
felkésziiltsége és a tanuldi képességek fejlesztése céljabol: a tanari gyakorlati Utmutatd
szerkesztett valtozata ,,Kozetek, dasvanyok jellemzése az altalanos iskolaban™ cimmel 1990
Oszén jelent meg Szegeden.
Az 1989/90-es tanévtdl kezdtem torténelmet is tanitani, mely tehetséggondozé munka
eredményei:
e az 1991/92-es tanévben az Amerika felfedezésének 500. évforduldja alkalmabol
rendezett varosi torténelem csapatversenyen 3. helyezés,
e az 1992/93-as tanévben “A délvidéki magyarsag torténete” varosi szintli torténelem
csapatversenyen 1. helyezés,
e az 1993/94-es tanévben a Kossuth Lajos haldlanak évforduldja tiszteletére rendezett
varosi torténelem csapatversenyen 1. helyezés,
e az 2007/2008-as tanévben rendezett ,,Emese dlma” varosi torténelem csapatversenyen
egy 1. és egy 3. helyezés,
e az 2008/2009-es tanévben a ,,Reneszdnsz éve” varosi torténelem csapatversenyen egy
1. és egy megosztott 3. helyezés.
e A 2018/2019. tanévben a ,Madtyias és a reneszdnszy” megyei torténelem
csapatversenyen 3. helyezés.

1992. november 1-t6l a Kiskundorozsmaért Alapitvany kuratoriuma helytorténeti gytijté-és
forrasfeldolgozé munkara kért fel, melynek aktiv részese volt akkori torténelem szakkorom.
A helytorténeti szakkorvezetéssel egy idoben részt vettem a ,,Szeged torténete 1-11.” kotetet
kiegészitd kozel 800 oldalas ,,Kiskundorozsma” monografia munkalataiban (Szeged, 1995.,
kiado: Somogyi Konyvtar). A tanulmanykotet 1995. december 15-1 linnepélyes atadasakor
szakkoromet kérték fel néprajzi kamara-kidllitds megrendezésére. A Dorozsmai Napld
hasébjain megjelent ,,Régi hdzakra emlékeziink” sorozat fotdéanyaga is e gylijteménybdl
szarmazott.

A 2013/2014-es tanévben - Osztonzésemre kollégaim helytorténeti szakkore mintegy 20 éves
tavlatbol végzett Dorozsma torténeti Osszehasonlitd, elemzd munkéat. A szakkéri munka
eredményeként a lektoralasom mellett késziilt ,,Kiskundorozsma torténet adltalanos
iskolasok szimdra” Kkiadvanyt (melyet negyven példanyban eljuttattuk a masik
dorozsmai - Orczy - iskolaba is) helytorténeti tanitasi segédletként a mai napig
hasznaljuk a torténelem oktatasa soran.



2.2. Intézményvezetoi tevékenységem

* Kiemelések: 2015-t6l

El6dém nyugdijba vonulasa, 1994 oOta vagyok a Szegedi Jerney Janos Altalanos Iskola
intézményvezetdje.

Vezetdi munkdm sordn mindvégig egy célom volt: a nevelés-oktatas targyi
feltételrendszerének ¢és a nevelOtestillet modszertani kultirajanak fejlesztése révén a
megyeszékhely peremkeriiletének tanuloit versenyképes tudashoz, ezaltal optimalis
palyavalasztasi, tovabbtanulasi lehetdséghez juttatni.

Ennek érdekében igyekeztem magam folyamatosan képezni.

Kozoktatasi vezeté szakképesitésemet 1999-ben szereztem a Szegedi Tudomanyegyetem
Juhész Gyula Tanarképzd Fdiskola karan.
Tovabbképzéseim:

e 1996.: Helyi tantervkészité tanfolyam (Csongrad Megyei Pedagogiai Intézet),

e 1999.: Eurdpa program intézményvezetdi tovabbképzés — 30 ora ( Csongrad Megyei
Pedagodgiai Intézet),

e 2001.: Schule in Bildung aus europdischer Sicht - Iskola és képzés europai
szemszogbdl — 36 ora (Europa-Institut - Europa Intézet),

e 2004.: Europai Unios palyazati szakérté — (Szokratész Kiilgazdasagi Akadémia),

e 2004. Lehrpldne, Bewertungssysteme, strukturelle Fragen, Qualitditssicherung im
Schulwese im europdishen Vergleich — Tantervek, értékelési rendszer, szerkezeti
kérdések, mindségbiztositds az oktatdsiigyben eurdpai osszehasonlitasban — 36 Ora
(Europa Haus - Eurépa Hazak),

o Az eurdpai kultura bolcsdje, Hellasz — 60 ora (Csongrad Megyei Pedagogiai Intézet)

e 2006.: Projektmenedzsment ismeretek — 30 ora (Qualitas T&G Tanacsadd és
Szolgéltato Kft.),

e 2006.: A szamitogéppel tamogatott tanitas lehetoségei a kozoktatasban — 30 6ra (Jasz-
Nagykun-Szolnok Megyei Pedagogiai Intézet),

o 2007.: Drdamapedagogiai — a hatranyos helyzetii tanuldk integralt nevelésének
elosegitése — 60 ora (Magyar Dramapedagogiai Téarsasag),

e 2008.: Hatékony egyiittnevelés az iskolaban — 30 6ra (EDUCATIO Téarsadalmi
Szolgéltato Kht.),

o 2012.: Vezetok, valtozasok — Valtozasmenedzsment, uj intézményi szerepkorok —
vezetdi, iranyitasi feladatok — 30 6ra (Qualitas T&G Tanacsado és Szolgaltatod Kft.),

o 2014.: Az orszagos mérési-értékelés rendszer eredményeinek helyi feldolgozasa,
hasznositasa — 5 o6ra (Oktatasi Hivatal),

o 2014.: Valtozasmenedzsment - 30 ora (Oktatasi Hivatal),

o 2015.. Tavoktatasi felkészites a koznevelesi intézmeényhalozat — atalakitashoz
kapcsolodo valtozasi folyamatok kezelésére - 60 ora (Oktatasi Hivatal),

o 2016.: A koznevelési intézmény, mint tanuloszervezet. Szervezetdiagnozis. — 10 ora

(Kozoktatasvezetoé Intézet),

2016.: Uton a tanulészervezet felé — 10 6ra (Kozoktatasvezeto Intézet),

2016.: Rendszerszintii fejlesztés. Halozatépités. — 10 ora (Kozoktatasvezeto Intézet),
2017.: 1956’ a legujabb kutatdsok tiikrében — 30 6ra (Oktatasi Hivatal),

2018.: Az e-KRETA naplé kezelése — 30 6ra (Oktatasi Hivatal).



A 2019-ben elkezdett képzésem: Komplex alapprogram — 30 é6ra (SZTE).

A folyamatos intézményi pedagodgiai innovacido érdekében eddig irt palyazataim,
vezetésemmel megvalésult intézményi eurdpai unios projektjeink:

HEFOP-3.1.3-05/1-2005-10-0197/1.0 ,,Felkészités a kompetencia-alapii oktatdsra”,
HEFOP-3.1.3/B-09/3.-2009-04-0042/1.0 ,,Kompetencia-alapu: oktatdst segitd eszkozok
beszerzese”,

TIOP-1.2.3.-09/1-2010-0005 ,,Infrastruktura-fejlesztés a szeged-kiskundorozsmai
altalanos iskoldk kényvtaraiban”,

TAMOP-3.1.5-09/A-2-2010-0026 ,,4 Jerney Janos Altalénos Iskola pedagégusainak
képzése”,

TAMOP-3.1.7-11/2-2011-0056  , Felkészités a referencia-helyi  szolgdltatisok
nyujtasara”,

TAMOP-3.1.4-12/2-2012-0079 ,,Az innovativ iskoldk fejlesztése”.

Intézménykozi kapcesolattartd, szakmai vezetdéként vettem részt a HEFOP-2.1.6-
05/1.2005-09-0001/1.0 ,,A sajdtos nevelési igényii tanulok egyiittnevelésének
tamogatdsa” konzorciumi egyiittmiikodésben megvaldsitott projektiinkben.

Valamennyi fenti, 6téves fenntartasi kotelezettségii projektem Zaro Projektfenntartasi
Jelentését (ZPFJ) hianypotlas nélkiil elfogadta az illetékes Kozremiikodo Szervezet.

A hazai kozoktatas megujitasa érdekében tobb regionalis és orszagos projektben
vettiink részt partnerként kollégaimmal:

TAMOP-3.2.2-08/A/2-2008-0003 ,,Kozoktatds-fejlesztést tamogaté hdlézat kiépitése a
Dél-alfoldi  Régioban” projekt regionalis szakmai fejleszt6 mithelymunkai:
elomindsitett referencia-intézményiinknek eddig 11 szakmai ,;jo6 gyakorlatat”
akkreditaltak (referencia-intézményi mindsitésiink folyamatban van);

fenntartasi idészakban van a TAMOP-3.1.3-10/2-2010-0013 ,,Természetismereti
tudastarral tamogatott kozoktatas fejlesztés” regionalis projekt az SZTE Sagvari
Endre Gyakorl6 Gimndziummal, mint konzorciumi vezetével (,,SZERETED”
természettudomanyos  didklabor foglalkozasok a 7-8. évfolyamos tanulok
bevonasaval);

A Nemzeti Alaptantervhez illeszkedd tankonyv-, taneszkéz-, és Nemzeti Kozoktatdsi
portdl fejlesztése” TAMOP-3.1.2-B/13-203-0001 kiemelt orszagos projekt keretében
részt veszilink az 0j kisérleti tankonyvek kiprobalasaban, monitoringjaban;

a TAMOP-4.1.2.B.2-13/1-2013-0008 ,, Mentor(h)dlé 2.0 program” teljesitéséhez
kapcsolodo pedagogiai fejlesztési szolgaltatasok és szakember igény biztositasa
kiemelt orszdgos projekt célja a részt vevd intézmények tdmogatisa a
tanuloszervezetté valas folyamataban;

a TAMOP-3..1.4.B-13/1-2013-0001 ,, KOZNEVELES AZ ISKOLABAN” a pedagégiai
hatékonysag és a tanuldi eredményesség novelése érdekében kiemelt orszagos projekt
célja a mentorald intézményi mitkodés kialakitasa.

A fejlesztési eredmények legfébb mutatdjanak tekintem intézményiink neveld-oktatd
munkdjanak hozzdadott pedagogiai értékét: ,,... az utdbbi évek stabilan j6 kompetencia-mérés

eredményeinek elismeréseként ...

2

az Educatio Nonprofit Tarsadalmi Szolgaltato Kft.

iskolank két pedagdgusat kérte fel a ,,Fokuszban az alkalmazasképes tudas - Eredmények és
tennivalok a hazai és nemzetkozi mérések tiikrében” orszagos mithelymunka-sorozat 2014.
szeptember 22-i Dél-alfoldi Regionalis Konferenciaja szakmai eléadojanak.



wJard végig!” EFOP-3.10-1.-17-2017-00003 — 2018 6szén, illetve 2019 tavaszan 7.
évfolyamos erdélyi, illetve partiumi didkokat lattunk vendégiil (kolcsonos
intézménybemutatas, kozos magyar oOra, szini eléadas, baratsagos
labdarigomérkozés, Szélmalom és Tajhaz latogatas, kozos fagylaltozas). A
kiilhoni magyar diakoknak nyujtott emlékezetes program elismeréseként az
Emberi Eroforras Tamogataskezelo stratégiai tervezésért és eurdpai unios
projektekért felelos foigazgato-helyettese levélben fejezte ki intézményiinknek a
koszonetét.

»Cselekvd kozosségek — aktiv kozosségi szerepvdllalas” EFOP-1.3.1.-15-2016-00001
- a kiskundorozsmai Tajhaz projektmegvalositdo partnereként 2019. tavaszan
emlékbeszédet mondtam, majd tanitvinyaim emlékezetes miisort adtak a Jerney
Janos egykori sziilohaza falan elhelyezett emléktabla telepiilésrészi avato
iinnepségén.

A hazai kozoktatas megujitasa érdekében tobb regionalis és orszagos projektben
vesziink részt partnerként jelenleg is kollégaimmal:

EFOP-3.2.15-VEKOP-17-2017-00001 ,,4 koznevelés keretrendszeréhez kapcsolodo
mérési-értékelési és digitdlis fejlesztések, innovativ oktatdsszervezési eljarasok
kialakitasa, megujitisa”,

EFOP-3.1.2-16-2016-00001 “A pedagogusok modszertani felkészitése a végzettség
nélkiili iskolaelhagyds megelozése érdekében”.

Az intézményi nevelo-oktatdo munka megujitasa érdekében a jelen otéves magasabb
vezetdi ciklusomban — 6sztonzésemre és tamogatasommal - sikeres palyazatok révén
megvalosult egyéb projektjeink:

2015/2016. tanév:

“ELENA - szemtdl szembe a természettel” 539 561-LLP- 1 - 2013 -1 -DE -
COMENIUS - CMP (etolégiai érzékenyités).

Iskolai alapitvanyunk nevében a Nemzeti Egyiittmiikodési Alapprogramra
(NEA) két palyazatot nyujtottunk be (mitkodés, valamint érzékenyité programok
tamogatasa céljabol). Formailag mindkét palyazatunk megfelelt: a pozitiv
tartalmi elbiralas végén forrashianyra hivatkozva a Kozremiilkodo Szervezet
végiil elutasitotta palyazatainkat.

2016/2017. tanév:

wHatdrtalanul!” Hat-16-01-025 (tanulmanyi kiranduldas hetedikeseknek a
Vajdasagban) — 586 000 Ft,

»wA hdtranyos helyzetii tanulok kulturdlis, kozmiivelodési és sportrendezvényeken,
valamint iskolai osztalykiranduldasokon vagy tanulmadnyi kirandulasokon valo
részvételének tamogatdisa” (Szeged Megyei Jogu Varos Ifjusagi, Sport és Oktatasi
Tamogatasi keret) — 430 000 Ft (a Jerney Janos Kulturalis és Oktatasi
Alapitvanyon keresztiil),

»A Sport Legyen a Tied!” (EMMI — Magyar Diaksport Szovetség) - 195 750 Ft
értékii minitenisz sportcsomag a Magyar Tenisz Szovetségtol,

OTP Bank Bozsik-program (40 000 Ft értékii sporteszkoz),

wKonyvmoly képzo™ palyazat (20 000 Ft értéki konyvvasarlasi utalvany),



,Kinder+SPORT Extra” (Ferrero Magyarorszag Kft.) - 3 db focilabda és 5 db
ugralokotél,

»Nyilas Misi Osztondij Program” (Magyar Reformatus Szeretetszolgalat) -
halmozottan hatranyos helyzetii, kiemelkedéen tehetséges tanulé zeneiskolaba
jarasi utikoltségének tamogatasa,

Rotary advent” (Rotary Szeged) — egy Jerney iskolai halmozottan hatranyos
helyzetii csalad karacsonyi ajandékozasa (fiitbanyag, jatékok, gyermekruhazati
utalvany).,

2017/2018. tanév:

w»Hatdrtalanul!” (Hat-17-01-2017-00888) - 2 619 965 Ft (tanulmanyi kirandulas
hetedikeseknek Erdélyben),

wA hdtranyos helyzetii tanulok kulturalis, kozmiivelodési és sportrendezvényeken,
valamint iskolai osztalykiranduldasokon vagy tanulmadnyi kiranduldasokon valo
részvételének tamogatdsa” (Szeged Megyei Jogu Varos Ifjusagi, Sport és Oktatasi
Tamogatasi keret)- 340 000 Ft (a Jerney Janos Kulturalis és Oktatasi
Alapitvanyon keresztiil),

OTP Bank Bozsik-program (40 000 Ft értékii sporteszkoz),

»Konyvmoly képzo™” palyazat (20 000 Ft értéki konyvvasarlasi utalvany),
»Kinder+SPORT Extra” (Ferrero Magyarorszag Kft.) - 3 db focilabda és 5 db
kosarlabda,

,»Okoiskola” program (OFI),

»Nyilas Misi Osztondij Program” (Magyar Reformatus Szeretetszolgalat) -
halmozottan hatranyos helyzetii, kiemelkedéen tehetséges tanulé zeneiskoliaba
jarasi utikoltségének tamogatasa,

»Rotary advent” (Rotary Szeged) — egy Jerney iskolai halmozottan hatranyos
helyzetii csalad karacsonyi ajandékozasa (mos6gép, konyhabutor).

2018/2019. tanév:

,Hatartalanul!” (Hat-18-01-2018-0004) - 1 860 000 Ft (tanulmanyi kirandulas
hetedikeseknek a Vajdasagban),

»A hdtranyos helyzetii tanulok kulturdlis, kozmiivelodési és sportrendezvényeken,
valamint iskolai osztalykiranduldasokon vagy tanulmadnyi kirandulasokon valo
résgvételének tamogatdsa” (Szeged Megyei Jogu Varos Ifjusagi, Sport és Oktatasi
Tamogatasi keret) - 295 000 Ft (a Jerney Janos Kulturalis és Oktatasi
Alapitvanyon keresztiil),

wSzabadidos tevékenységek tamogatdasa az oktatas szolgalataban” (Szeged Megyei
Jogi Varos Oktatasi Tamogatasi keret) — 300 000 Ft,

wLélekmozgaté” - A Szegedi Jerney Jinos Altalinos Iskola eddigi és tervezett
széleskorii, folyamatos  érzékenyité  programjainak  bemutatisa (Magyar
Paralimpiai Bizottsag ¢és a Fogyatékosok Orszagos Diak-, Verseny-és
Szabadidosport Szovetsége) - 50 000 Ft értékii Dechatlon vasarlasi utalvany,

Kék tér” (Csongrad Megyei Rendér-fokapitanysag) - biin- és baleset-megelézési
prevencios program,

OTP Bank Bozsik-program (40 000 Ft értékii sporteszkoz),

,Csdnyi Alapitvany Eletit Program” (Csanyi Alapitvany A Gyermekekért
Kozhaszni Alapitvany) — 4. évfolyamos tanulonk bejuttatisa a — felsofoku
tanulmanyok befejezéséig tarto — tehetséggondozo programba,



»Rotary advent” (Rotary Szeged) — egy halmozottan hatranyos helyzetii csaladunk
karacsonyi megajandékozasa (szamitogép),

wMagyarorszag jo tanuldja, jo sportoléja” (Emberi Eroforrasok Minisztériuma) —
egy fo hatodik évfolyamos tanulonk elismerése — sikeres palyazatunknak
koszonhetoen,

»Orszagos Iskolakert-fejlesztési  program” (Agrarmisztérium és Nemzeti
Agrargazdasagi Kamar - A beadott palyazatunk formailag megfelelt, am —
forrashianyra hivatkozassal — nem nyert.

2019/2020. tanév:

Hat-19 ,,Hatdrtalanul!” HAT-19-01- 0428 - 2 820 255 Ft (tanulmanyi kirandulas
hetedikeseknek Erdélyben),

OTP Bank Bozsik-program (40 000 Ft értékii sporteszkoz),

»,Rotary advent” (Rotary Szeged) — egy halmozottan hatranyos helyzetii csaladunk
karacsonyi megajandékozasa (élelmiszerek, fiitbanyagok),

»2019. évi szegedi kulturdlis rendezvények tamogatdsa” (Szeged M.J.V. Kulturalis
Bizottsag: 100.000 Ft (a Jerney Janos Kulturalis és Oktatasi Alapitvanyon
keresztiil),

+Kék tér” (Csongrad Megyei Rendor-fokapitanysag) - biin- és baleset-megel6zési
prevencios program,

»Kozlekedjiink egyiitt, vigyazzunk egymdsra!” (KEVE) - Csongrad Megyei
Rendor-fokapitanysag Balesetmegelozési Bizottsaga és a Szegedi Tankeriileti
Kozpont (biztonsagos kozlekedésre nevel6 program).

A 2019/2020. tanévben még elbiralas alatt allé palyazataink:

»wA hdtranyos helyzetii tanulok kulturdlis, kozmiivelodési és sportrendezvényeken,
valamint iskolai osztalykiranduldasokon vagy tanulmadnyi kirandulasokon valo
részvételének tamogatdisa” (Szeged Megyei Jogu Varos Ifjusagi, Sport és Oktatasi
Tamogatasi keret) - 300 000 Ft (a Jerney Janos Kulturdlis és Oktatasi
Alapitvanyon keresztiil),

“Okoiskola” program (OKoiskola cim megujitasa),

“Kind Joy of moving — A mozgas 6rome” (Ferrero Magyarorszag Kft.),

“Az Oktatasi Hivatal Bazisintézménye”,

wMagyarorszag jo tanuldja, jo sportoldja” (Emberi Eréforrasok Minisztériuma).

“Kiemelkedden magas szinvonali intézményi rendezvények szervezésért, az intézmény
nevelo-oktatd munkajaban Kkifejtett eredményes ¢és magas szinvonala innovativ
tevékenységért” 2019. junius 7-én a Szegedi Tankeriileti Kozpont — tisztelete és
megbecsiilése jeléiil - az Innovativ iskola cimet adomanyozta intézményiinknek.
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2.3. Kozéleti tevékenységem

* Kiemelések: 2015-t6l

2005-ben és 2007-ben a szegedi altalanos iskolai igazgatok munkakozossége felkérésére
intézményvezetdi palyazatok szakmai véleményezésében vettem részt.

Az Oktatasi Hivatal Dél-alfoldi Regionalis Igazgatdsaga felkérésére 2007-ben, 2008-ban és
2009-ben kikiildott mindségbiztositoként segitettem az orszagos kompetenciaméréseket.

A Pedagdgusok Szakszervezete negyvenfos Orszagos Intézményvezetéi Tagozatanak
tagjaként 1997 és 2009 kozott szakmapolitikai egyeztetéseken, szakagazati véleményezo,
dontés elokészitd munkaban vettem részt.

2009 6ta vagyok tagja az Altaldnos Iskolai Igazgatok Orszdgos Szovetségének (Al10SZ),
2011-ben a szovetség elnokségi tagjava valasztottak. Ebben a mindségben rendszeresen
részt vettem, és részt veszek az orszagos szakmapolitikai dontések véleményezésében,
elékészitésében (Nemzeti koznevelésrdl szold torvény, Nemzeti Tehetség Program,
Pedagogus Eletpalyamodell ...), szakmai konferencidkon. Legutébb a Gimnaziumok
Orszigos Szovetsége (GOSZ), az Altalinos Iskolai Igazgatok Orszigos Szovetsége
(AlIOSZ), a Nemzeti Pedagogus Kar NPK), a Klebelsberg Kézpont (KK), valamint az
EMMI Oktatasi Allamtitkarsiga 2019. novemberi konferencidjin vettem részt, és
szélaltam fel (az uj NAT bevezetése, tovabba az allami iskolak NOKS-alkalmazottainak —
kiemelten: az iskolatitkaroknak - anyagi meg nem becsiiltsége).

Megtiszteltetésnek érzem, hogy 2014. novembertdl tagja lehetek a Nemzeti Pedagogus Kar
Orszagos Intézményvezetoi Tagozatanak.

Eddigi intézményvezetéi munkam mellett aktiv tagja voltam, és aktiv tagja vagyok a helyi
kozéletnek.

1994-t61 latom el a Jerney Janos Kulturdlis és Oktatasi Alapitvany Kuratoriumi elnoki tisztét.
2012-t61 a Kiskundorozsmai Egységes Sportkor elndkségi tagjaként igyekszem szolgdlni a
hazai labdartig6 utanpotlas sportélet felemelkedését.

A Kkiskundorozsmai részonkormanyzat felkérésére a nemzeti iinnepeken évtizedek ota
hagyomanyosan vallalok a telepiilésrészi iinnepeken szénoklatokat. (Legutobbi
felkéréseim: 2018. oktober 6-an ,,Tisgtelgés az aradi vértanuk elott”, 2019 majusaban
wJerney Janos emlékezete” emlékiinnepség Dorozsma szillotte, Jerney Janos
emléktablaja elott).

Intézményvezetdként részt veszek a telepiilésrészi kulturdlis és kozdsségépitd programok
Osszeallitasaban, megvalositasaban, timogatoja vagyok a Kiskundorozsmaért Alapitvanynak.
A varosrész kozéletében végzett tobb évtizedes munkam elismeréseként a részonkormanyzat
2008-ban a Kiskundorozsmaért emlékéremmel tiintetett ki.
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2.4. Minositéseim

* Kiemelések: 2015-t6l

Az Onkorményzati fenntartasi magasabb vezetdi beosztdsom alatt intézményvezetoként két
izben keriilt sor a mindsitésemre - mindkét alkalommal kivdloan alkalmas eredménnyel
(2010-ben 91,6%-kal, 2012-ben 95,8%-kal).

A Pedagogus Eletpalyamodell (PEM) 2013. szeptember 1-i bevezetését kovetéen — a

rrrrr

rrrrr
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3. Az intézmény vezetésére vonatkozo program —
a szakmai helyzetelemzésre épiilo
fejlesztési elképzelésekkel

3.1. A szervezeti kultura fejlesztése

3.1.1. Helyzetelemzés

3.1.1.1. Alkalmazotti feltételek

szama (tanévkezdé allapot szerint)

Az intézményi dsszes, ténylegesen betoltott, teljes munkaidore atszamitott munkavallalok

Nevelé- | Funkcio Prémium Egyéb
. oktato nalis . Kozmunka | projekt | .
. Pedagogus X évek oy Osszesen
Tanév (6) munkat | feladatot rogram Program utjan (6)
segité | ellito | " (gﬁ) (f6) |alkalmazot
(f6) (f6) t (fo)
2015/2016. 26 4 0 0 1 0 31
2019/2020. 25 4 8 0 1 0 38

A munkavallaléi létszam valtozasa az eltelt 6t évben:
e apedagdguslétszam csokkenése az osztalyok szamanak csokkenésébdl adodik,

e a funkciondlis feladatot ellatok szaméanak névekedése a miitkodtetdé megvaltozasanak
kovetkezménye.

Fluktuacio

A neveldtestiilet fluktuacidja az eltelt 6téves iddszakban jelentds (45%-0s) mértékii volt. A
tavozasok okai:

nyugdijazas: 1 f6
elhalalozas: 1 f6
felmentés: 1 f6
athelyezés kozépiskolaba: 2 f6
lakohely valtozas miatt kozelebbi iskolaba athelyezés: 2 f6
palyaelhagyo: 5 f6

13




Tovabbi jelentés feladatot jelentett, hogy volt olyan tanév, amikor a fenticken tul egyszerre
négy fo (veszélyeztetett terhesség miatti) azonnali pétlasat kellett megoldani tanév
kozben.
A Kkiesok potlasanak altalanos nehézségei:

e szakos hiany (fizika)

e az allaspalyazok altalanos felkésziiletlensége, alkalmatlansaga,

e a pedagogus palya iranti elhivatottsag hianya (probaidé alatt két {6 is felmondott a

feladat komolysagat érzékelve - 6t, illetve két tanitasi nap utan)

(“Orszagos szinten a pedagogia szakos hallgatok 46%-a lemorzsolodik, a kdznevelésben
elhelyezkedd palyakezdok harmada o6t éven beliil elhagyja a palyat” - kozlés: Nemzeti
Pedagogus Kar,Intézményvezetd Tagozata iilése 2019).

A nevel6-oktatdé munkat segitok, valamint a funkcionalis feladatot ellatok allomanya
stabil: mindossze egy esetben kellett potlas gondoskodni (rokkantnyugdijazas miatt).

A nevelotestiilet

A 2019/2020. tanévben az engedélyezett 24 pedagogus allashelyen 25 f6 pedagogust
foglalkoztatunk (ebbdl: 22 £6 teljes, 3 {6 részmunkaidds). GYES-en jelenleg nincs senki.

A szakos ellatottsagunk teljes: az intézményben a nevel6-oktatdé munkdt a Nemzeti
Koznevelési Torvényben meghatarozott képesitéssel rendelkezd pedagdgusok végzik.

A nevelétestiilet nem szerinti dsszetétele: 72% nd, 28% férfi. (Sajnalatos tény, hogy a nék
44%-a elvalt, egyediil neveli gyermekét, gyermekeit, ami jelentos kiégési veszélyforras.)

A neveldtestiilet kor szerinti 6sszetétele:
o 20 -—30 életév kozotti: 1 106
o 30— 40 életév kozotti: 6 10
o 40— 50 életév kozotti: 7 16
e 50— 60 életév kozotti: 10 6
60. ¢életév feletti: 1 16.
A neveldtestiileti korfa jelenleg még nem okoz gondot a humanerdoforras-tervezésben.

Képzettségi szintek:

A neveldtestiilet tagjai koziil
o 716 (28%) kozépiskolai tanari oklevéllel,
e 5106 (20%) szakvizsgaval rendelkezik.

A hétévenként kotelez6 120 6ras tovabbképzést valamennyi pedagégus folyamatosan,
hataridore teljesitette.

A Pedagogus Eletpalyamodell (PEM) alapjan:

e Pedagogus I.: 15 16 (60%)

e Pedagogus II.: 8 16 (32%)

o Mesterpedagigus: 2 f6 (8%0).
A 15 f6 Pedagogus I. fokozati pedagdgusbol 9 f6 lett volna mar jogosult Pedagdgus II.
fokozatot célzé mindsitési eljarasra valo jelentkezésre, koziiltik:

e egy f6 rendes nyugdij el6tt all6 (a mindsitési eljarasra nem kotelezett),
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e 2 {6 nb a negyvenéves kedvezményes nyugdijra jogosultsaga kozelségére hivatkozik.

A nevelé-oktato munkat kozvetleniil segiték

e pedagogiai asszisztens
e iskolatitkar

e rendszergazda

e konyvtaros

Hiany: tekintettel a tanuloi Osszetételre (BTM-N-tanulok magas aranya, koztiik autista,
ADHD) - elengedhetetleniil sziikség lenne a mindennapokban jelenlévd iskolapszichologus
alkalmazasara!

A funkcionalis feladatot ellatok

gazdasagi titkar — 1 6

iskolagondnok — 1 {6

portas — 2 {6 (7-7 6ras részmunkaidds)

pedellus — 1 6

takaritd — 4 f6 (ebbdl: egy f6 4 oras, egy 0 6 oOrds részmunkaidds, tovabba egy f6
hatarozott idejli - kzhasznu foglalkoztatott )

Megitélésem szerint, a jelenlegi funkcionalis létszam elegendé a maradéktalan
feladatellatashoz.

3.1.1.2. Szervezeti felépités

A vezeto

Intézményiinkben nincs kollektiv vezetés: az intézmény €lén egyszemélyi feleldsséggel allok,
mint intézményvezeté. Magam hozom a dontéseimet, és a felelGsséget is sajat személyemben
viselem. Munkdmat nem rangnak, hanem szolgédlatnak tekintem, annak mindségét az
intézmény szervezeti kulturgjabol, az abbdol kdvetkez6 nevel6-oktatd munka
eredményességébdl vezetem le.

Vezetoi tulajdonsagaim, stilusom

Az emberélet Utjanak felén (vagy talan mar azon tl) magasabb vezetdi szempontbol fobb
pozitiv tulajdonsagaimnak tartom a kovetkezoket:
e szilard jellem,
eros egyéniség,
dinamizmus,
hatarozottsag,
kitartas,
kreativitas,
innovacios készség,
munkabiras,
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e pozitiv életszemlélet,

e humor,

e tolerancia.
Hiszem, hogy az Ember alapvetéen jo, csak idénként sériil benne valami (amit meg/Ki
kell benne javitani).

Elhivatott vezetéként munkavégzésemen keresztiil is igyekszem példat mutatni
munkatarsaimnak

e pontos, preciz munkavégzéssel,

e gyermekkozponta pedagogus szemlélettel,

o folyamatos megujulasi készséggel (pl. Ped. 1, majd Mestertandr fokozat elérése),

e tarsadalmi szerepvallalasaimmal.
Huszonhatodik éve vagyok tagja (hét éve csapatkapitdnya) a Szegedi Iskolaigazgatok és
Sportbaratai Kore labdaragd csapatanak. A személyes testi-lelki higiénia megérzése, a
kozosségépités fontossaga mellett a fentiekkel célom - a folyamatos erdnléti és technikai
karbantartds eredményeként - példat mutatni a tanuléifjusagnak (akidr a hagyomanyos
tanar-diak focimeccseken mutatott magas szinvonali jatékommal is) a testedzés,
egészségmegOrzés terén.

A vezetGség

Vezetéi munkamat két intézmény-vezetohelyettessel osztom meg, akik szakmai
szempontoknak megfelelden a sajat teriiletiikon (also tagozat és napkozi, illetve felsé tagozat
¢s tanuloszoba) irdnyitjdk a nevel6-oktatdé munkat. A tovabbi feladatmegosztasbol
kovetkezOen (szervezési, taniligyigazgatasi, illetve nevelési és gyermekvédelmi irdnyitd
feladatok) ralatasuk van az intézmény teljes szervezetére: empatikus személyiségiik révén
barmely kolléga batran fordulhat hozzajuk is utmutatasért, tanacsért.

Az iskolavezetés heti rendszerességgel (sziikség esetén gyakrabban) egyeztet, iilésezik:
mindkét kozvetlen kollégam esetében szamithatok az &szinte, elére vivo észrevételeire,
tanacsaira.

A Kkibovitett iskolavezetés

Az intézmény szakmai munkijaban meghatarozo szerepe van a két munkakozosség-
vezetének, akik az intézményvezeté-helyettesekkel egylittmiikddve iranyitjak szakmai
munkakozosségiik neveld-oktatd munkajat, ellendrzik és értékelik a beosztott pedagdgusok
szakmai tevékenységét, Osszehangoljadk a kovetelményrendszert, szervezik a kiilonbozd
tanulmanyi versenyeket, karbantartjak a helyi tantervet.

A szakmai munkak6zosségek vezetdivel kibdvitett iskolavezetés tandcsadd, dontéseldkészito,
dontésvégrehajté  testiilet: tagjai  kéthetente/havonta konstruktiv — észrevételeikkel,
megerdsitésiikkel, ha kell, dszinte kritikajukkal, valamint a végrehajtasban vallalt szerepiikkel
segitik vezetéi munkamat.

A nevelotestiilet
A nevelotestiileti értekezlet a nevelési-oktatasi és szervezeti mukodési kereteit érinto

kérdésekben az intézmény legfobb hatdrozat-és dontéshozé szerve, igy kiilonds feleldssége
van az intézmény kozosségei kozott: a demokracia jatékszabdlyai szerint a kollektiven hozott
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tobbségi dontések mindenkire nézve kotelezdéek (amelyek esetenként korlatozhatjak is az
egyéni érdekeket).

A lehetd legnagyobb szdmu részvétel, a hatékony egyiittmiikodés érdekében a ciklusos
orarend elkészitésekor igyekeztiink iiresen hagyni a hétfé délutant a hé eleji értekezletek
szamara.

A napkozi otthoni, tanulészobai csoportvezeték részére tanitasi napokon - ugyanezen
értekezleti témakban - déleléttonként tartunk értekezletet.

Az értekezletekrodl késziilt emlékeztetéo kor-emailben, valamint a tanari szoba faliajsagjan
kifliggesztve jut el a kollégakhoz.

A Kozalkalmazotti Tanacs és a Pedagégus Szakszervezet

A két érdekvédelmi szervezet alapvetden hasonld feladatokat lat el, egymast azonban nem
helyettesitik, hiszen feladataik, eszkozeik kiilonbozdek, sot olykor ellentétesek: a pedagdgus
szakszervezet munkavallaloi érdekképviseleti szerv, a kozalkalmazotti tanacs a munkaltato €s
a munkavallal6 kozos érdekeit jeleniti meg a dontés-elokészités, dontéshozatal soran.

A szervezetekkel a jogszabalyok szellemét kolcsondsen tiszteletben tartd, korrekt emberi
kapcsolatokon alapul6 egyiittmiikodés jott 1étre.

A Kkotelezé juttatasokon til — védéruha juttatis, bejaré dolgozok utazasi
koltségtamogatasa — az utobbi években sajnos tobb kedvezményhez nem tudtam
hozzajarulni: ennek oka nem a felek szandéka, hanem a rendelkezésre allo sziikos
koltségvetési keretben volt.

A ,,Kompetencia és teljesitmény alapu értékelési rendszer helyi értékelési szabdlyzat”
alapjan a 2017/2018. tanévre megallapitott teljesitményalapi differencialt
illetményelosztast — figyelembe véve mindkét érdekvédelmi szervezet egyontetii
véleményét - a kovetkezo6 tanévtol megsziintettem.

A Diakonkormanyzat

A diakonkormanyzat a tanulok érdekvédelmi szervezete, amely sajat szervezeti és miikodési
szabalyzattal rendelkezik.

Az életkori sajatossagokra figyelemmel a didkonkorményzatot egy-egy also, illetve felso
tagozatos pedagogus segiti. Hagyomdnyosan minden szeptember elején lezajlanak az
osztalyokban a didkonkorményzati valasztasok: a megvalasztott osztalytitkarok delegélasa az
iskolai Diaktanacsba torténik, amely maga hataroz vezetdségérol és reszortfeleldseirdl.

A didktandcs iiléseire havonta keriil sor, diakkozgyiilést évente tartunk, ahol tanidcskozasi
joggal a nevelltestiilet is képviselteti magat. A ,hirlanc” az osztalytitkdrokon kiviil az
iskolaradion keresztiil torténik, melyet a didktanacs miikodtet — kivalé mindségben.

A diakok a kollektiv érdekképviseleti tevékenységiiket életkori sajatossagaikhoz mérten
mélté felelésségérzettel gyakoroljak (a diakiigyelet ellatisa, vagy dontésiik egy tanitds
nélkiili munkanap felhasznalasardl ...). A szelektiv hulladékgyiijtésiik a kornyezetvédelmi
nevelésen tl a k6zdsségi céljaik megvalosulasanak anyagi hatterét is biztositja.

A didktanacsi tilések kozotti idészakban az erre rendszeresitett hivatalos ,,Esetjelzé™ lapon is
jelezhetik érdeksérelmeiket, melyekben a didkdonkormanyzatot segitd pedagdgus jar el ,elsé
fokon”.

Mind a didktanacsi vélemények, mind az esetjelzd lapok fejlesztési feladatként jelolik meg a
nevel6testiilet felé a kozosen elfogadott szabalyrendszer, a Hazirend kovetkezetesebb
betartasat, betartatasat.
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A sziil6i kozosség

A legfontosabb nevelési tényezo a csalad, igy a sziilokkel kialakitott jo kapcsolat jelentdsen
segitheti a pedagdgus munkajat.

A sziiloknek a személyes kapcsolattartdsra a fogadd ordkon €s a sziiloi értekezleteken tul —
elézetesen egyeztetést kovetden — barmely napon van mod. A tanulds-tanitds folyamataba a
hagyomanyos nyilt napokon nyerhetnek betekintést.

A sziilék, mint partnerek kozvetett vagy kozvetlen segitsége, a kozds neveldmunka
Osszehangolasa elengedhetetlen az eredményes pedagogiai munka érdekében. Az iskola
mindennapos élete alakitdsanak intézményes foruma az Intézményi Sziiléi Szervezet
Valasztmanya, melynek kiildotteit az osztalyok sziiléi kozossége valasztja. A sziil6i
szervezet — hataskorének ismeretében — tudatosan ¢és feleldsséggel gyakorolja kollektiv jogait:
a tanévenként atlag harom alkalommal 6sszeiil6 valasztmany részt vallal az iskola
pedagbgiai programjanak, szervezeti és mukodési rendjének, hazirendjének alakitdsaban,
rendszeresen véleményt nyilvanit a szocialis juttatasok (pl. tankonyvtamogatas) kérdésében.
A sziil6i szervezet aktiv szerepet jatszik az iskola mindennapi életében (pl. tanuloi kiséret
fogaszati ellatasra, uszasoktatasra, versenyekre), valamint a szabadidds tevékenységek
szervezésében és lebonyolitasaban (farsang, anyak napja, pedagoégus nap, csaladi
sporthétvége, alapitvanyi est, osztalykirandulasok.)

Az Intézményi Tanacs a helyi kozosségek érdekeinek képviseletére a sziildk, a tanuldk, a
nevelOtestiilet, az intézmény székhelye szerinti telepiilési Onkormanyzat delegaltjabol jott
létre. Az intézmény vezetdje félévenként egy alkalommal beszdmol az intézmény
miikodésérol az Intézményi Tanacsnak.

A pedagdgiai munka értékelése mellett természetesen a miikodési feltételek megfeleld
biztositasa a leggyakoribb napirendi pont. Az dnkormanyzati képviseldi, az iskolai €s a sziiloi
oldal Osszehangolt munkdjdnak eredményeként - a sziikds varosi koltségvetés ellenére —
jelentds iskolafelujitasi beruhazasokra keriil sor, valamennyi évben jut tdmogatas a teriileti
képviseldi alapbol a kulturalis és szabadidds programok tdmogatasara.

3.1.1.3. A szervezeti allapot kiilso és belsé értékelései

A tanfeliigyeleti latogatasok tapasztalatai
A 2018. évi intézményi tanfeliigyelet megallapitasai alapjan fejlesztheto teriiletek

Pedagogiai folyamatok:

Az onértékelésben megfogalmazott célok ¢€s feladatok iddaranyos elvégzése €s nyomon
kovetése.

Személyiség-és kozosségfejlesztés:

A kétiranyu informacidaramlést tdimogaté kommunikacios rendszer javitasa.

Eredmények:

A belsd és kiils6 mérési eredmények alapjan a beavatkozéasok kovetkezetesebb végig vitele, a
PDCA folyamat erdsitése.

Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio:

A kommunikacios folyamatok tjra gondoldsa, a visszacsatolasi rendszer hatékonysaganak
javitasa.
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A pedagogiai munka feltételei:
A havonta tartott testiileti értekezletek kiilon napirendi pontja legyen az aktudlis
visszacsatolasok, onellendrzések megyvitatasa.

A 2018. évi vezeto6i tanfeliigyelet megallapitasai alapjan fejlesztheto teriiletek

A tanulas és tanitas stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

A kozponti mérési eredmények elemzésének részletesebb kifejtése.

A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

A vezetdéi programjaban megfogalmazott munkamegosztas feliilvizsgalata, beépitése a
mindennapi gyakorlatba.

Onmaga stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

A tanév végi beszamolok tapasztalatainak beépitése a kovetkez6 tanévi munkatervbe.

Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa:

Az intézményen beliili informéciddramlas kétiranyusaganak erdsitése.

A fenntartéi torvényességi ellenérzés tapasztalatai

A 2020. februari fenntartdi torvényességi ellenérzés a vizsgélt teriileteken alapvetden
szabalyosnak talalta az intézmény miikodtetését: a feltart kisebb adminisztrativ
hianyossagokon til a belsd ellendrzési csoport szerint az intézményi dokumentumok és
azok vezetése a jogszabalyoknak donté mértékben megfelel.

A partneri igény-és elégedettségmérések eredményei

Sziiloi tetszésindex 2019/2020. tanév:

Allitas Tetszésindex (%0)
Az iskola jol bemutatja a kiilvilag felé az eredményeit. 90
Az iskola tanarai szeretik a gyerekeket. 89
Gyermekem jol érzi magat az iskolaban. 89
Az iskola neveldtestiiletének munkdjaval elégedett vagyok. 88
Az iskola neveld-oktatd munkéjaval elégedett vagyok 88
Az iskola kdvetelményrendszere (elvardsai) szamomra egyértelmii. 87
Az iskola k6zdsségi szelleme jo. 85
Az iskola oktatasi eszkozokkel valo felszereltsége megfeleld. 84
Az iskolaban megfeleld a fegyelem. 78
Az iskola épiiletének €s tantermeinek allapota megfeleld. 70
Intézményi sziildi Osszesitett tetszésindex: 84,8

Diak tetszésindex 2019/2020. tanév:

Also tagozat

Barmi gondom van, fordulhatok a pedagdégusokhoz, mert segitenek rajtam. 97%
Kiosztaskor atnézziik, és megbeszéljiik a dolgozatokat. 97%
A pedagdgusok a nehezebben tanulokat is segitik. 96%
A pedagogusok szeretik az osztalyt. 95%
A pedagdgusok érthetéen magyaraznak. 94%
Orakon hasznaljuk az aktiv tablat. 94%
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Elvezem a pedagdgusok orait. 91%
Ora elején ellenérizziik a hazi feladatokat. 91%
Az orakon fegyelem van, jol tudok figyelni. 84%
Osszesitett tetszésindex: 93%

Felso tagozat

A pedagdgusok szeretik az osztalyt. 93%
Az 6rékon fegyelem van, jol tudok figyelni. 92%
A pedagdgusok érthetéen magyaraznak. 92%
Barmi gondom van, fordulhatok a pedagbgusokhoz, mert segitenek rajtam. 88%
A pedagdgusok a nehezebben tanulokat is segitik. 86%
Elvezem a pedagdgusok orait. 86%
Oréakon hasznaljuk az aktiv tablat. 80%
Kiosztaskor atnézziik, ¢s megbesz¢€ljiik a dolgozatokat. 78%
Ora elején ellenérizziik a hazi feladatokat. 75%
Osszesitett tetszésindex: 86%
| Intézményi disk dsszesitett tetszésindex: | 90% |

Osszegzés: mindkét partner részérél kimagasloan magas a tetszésindex, az iskolat jelenleg
hasznalok altalaban elégedettek az intézménnyel.

Szervezetdiagnozis 2019.

A 2019/2020. tanévre az SZTE Kozoktatdsvezetd Intézetével szakmai egylittmiikodésben
tanuloszervezeti viselkedési kérddivezéssel késziilt Szervezetdiagnozis alapjan a vizsgalt hat
dimenzié erésorrendje intézményiinkben:

84% - Tanulés-tanitas

80% - Differencialas

79% - Felelosségvallalas és bizalom
76% - Folyamatos szakmai fejlédés
73% - Tanuldstdmogatd vezetés

70% - Partneri kapcsolat a tanulasban

Az egyes dimenzidkhoz (teriiletekhez) tartozoan a legmagasabbra és a legalacsonyabbra
értekelt allitasok:

Legalacsonyabbra értékelt allitasok: \ Legmagasabbra értékelt allitasok:
1. Tanulas-tanitas
Minden egyes diak tanulasi Ha a tanitvanyaik nem értenek valamit, a

eredményességére tudunk figyelni. (3,12) pedagogusok hajlandok tobbszor is
megismételni a magyarazatot. (3,64)

2. Differencialas

A pedagogusok a didkok értékelésére | A munkatarsak a megfeleld feleldsségi
mindig valtozatos formakat és modszereket | korben mindig figyelmet forditanak a diakok
alkalmaznak, nagy hangsulyt fektetve a | egyéni problémainak kezelésére. (3,38)
fejleszto értékelésre. (2,96)

20



3. Felel6sségvallalas és bizalom

rer e r

pedagogusok mindig készitenek egyénre

[A pedagdgusok munkajanak értékelése
soran az iskolavezetés fontos szempontnak

szabott feladatokat tanuloik szamara. | tekinti a pedagogiai modszereink folyamatos
(2,92) megujitasat (3,54)
A mi iskolankban a kollégak erdsen

igénylik a sajat gyakorlatukra valo

folyamatos reflektalast. (2,92)

4. Folyamatos szakmai fejlédés

A munkatarsak mindig inspiraljak
egymast, felébresztik a masikban az alkotas
kedvét.

A tantestiilet mindig tamogatja azokat a
kezdeményezéseket, amelyek kozelebb
viszik az iskolat a kdzos célok elérésehez.

(2,56) (3,29)
5. Tanulastamogato vezetés
A mi iskolankban minden munkatars | Az iskola vezetése rendszeresen tajékozodik

egyenrangu partner. (2,52)

arrol, hogy mit tanultunk a képzéseken.

(3,46)

6. Partneri kapcsolat a tanulasban

A diakok aktivan alakithatjak tanulasi
kornyezetiiket. (2,61)

A tanitasi-tanuldsi program hatékonysaga
folyamatosan monitorozas alatt 4ll. (3)

SWOT-analizis

A 2019/2020. tanévi SWOT-nalizis:

EROSSEGEK LEHETOSEGEK
- felzarkoztatas, csekély lemorzsolodas - KAP
- j6 pedagogusok - PEM
- interaktiv tablak sokasaga - palyazatok
- gyerekszeretet - kiils6 kapcsolatok / partneri
- innovacios készség, rugalmassag viszonyok
- 690-t61 17%-ig nyitva tartas
- tdmogato sziildi kozosség

GYENGESEGEK VESZELYEK
- kiégés, fluktuacio - tulzott sziil6i rahatés
- egymas munkdjanak meg nem becsiilése - forrashiany
- nem kovetkezetes pedagdgus hozzaallas - tdrsadalmi meg nem becsiilés
- nem egyseégesseg - hatranyos csaladi kornyezet
- demogréfiai hullamvolgy

3.1.2. Szervezetfejlesztési elképzelések

Az intézmény, mint szervezet jelenlegi allapotat tiikkr6z6 elemz6é dokumentumok,
e atanfelligyeleti latogatasok jegyzékonyvei,
e a fenntartd torvényességi ellendrzés jegyzokonyve,

e apartneri igény-¢és elégedettségmérések,
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a szervezetdiagnozis,
a SWOT-analizis

. altal kiemelt erdsségek megtartisa mellett az intézmény tanuldszervezetté valasa
érdekében tovabb kell folytatnunk a szervezetfejleszto tevékenységiinket.

3.1.2.1. Vezetoi személyiségfejlesztés

Mivel a szervezet élén a vezetd all, megnyilvanulasai pozitiv, de negativ irdnyban is
befolyasolhatjak az iskolai klimat — kdzvetetten az altala vezetett szervezet teljesitményét.

Az oOnreflexiomban vazolt pozitiv vezetdi tulajdonsagaim megtartasa mellett a legfobb
onfejlesztési feladatomnak tartom a soron kdvetkez6 magasabb vezetdi ciklusomban:

a stilusbeli finomitasat,
masok ért6 meghallgatasat,

A szakmai vitdk soran a higgadtan eléadott ész érvek ...

segithetik a vitapartnerek tartalomra valo koncentralasat,
segithetik a jelenlévok - altalanos hangulatjavulasat.

3.1.2.2. A kiégés ellen

A 2019/2020. tanévben készitett SWOT-analizisiink — valoészinilleg az orszag tobbi
iskolajahoz hasonloan — a szervezet gyengeségeként jeloli meg a pesszimista, kiégéshez
kozeli mentalhigiénés allapoti pedagogust, mint a szervezet teljesitményvisszafogd
tényezojét.

A fokuszcsoportban végzett csapatmunkank az alabbi kitorési pontokon lat lehetdséget a
szervezet kozérzetének javitasara, ezaltal teljesitménye fokozasara:

Az anyagi megbecsiilés lehetéségei

Ha a Maslow-piramis alja rogyadozik, az magara omlaszthatja az egész felépitményt. Az
értelmiségi 1éthez méltatlan anyagi megbecsiiltség, a napi pénziigyi gondok kovetkezménye

az intézményen kiviil, maganszféraban vallalt kiillonmunkak, melyek az iskolai
nevel6-oktatéo munkatol vesznek el energiat,

a fluktuacid (palyaelhagyas), mely Gjra és Gjra jelentdsen csokkenti a szervezet
egységességét és ezzel egyiitt dinamikajat.

Feladatom:

az orszagos agazati szakmai szervezetekben (AIIOSZ elnokség, NPK
Intézményvezetdoi Tagozat) érdemi mértéki pedagogus illetményemelés
képviselete az orszagos dontéshozok felé ...

- apedagogus életszinvonal emelése, ezzel a palyan tartasa céljabol,

- a pedagogus palya presztizsének a palyavalasztas elétt allo fiatalok elétt torténo
erositése érdekében.

a rendszerben meglévé személyi anyagi forrasbovités lehetoségének tovabbi
népszeriisitése (jelenleg a Pedagogus Eletpalyamodellben — PEM - valo elérelépés
netté pénziigyi hasznara hivtam fel Gjfent a figyelmet a tanari falitjsagon és kor-
emailben).
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Az erkolcsi megbecsiilés formai

Az erkolcsi elismerés, a pedagogusok teljesitményfokozé motivaciéjanak eddigi formait
meg kivanom tartani a jovében is:

a tanari falinjsagon — a nevelGtestiilet nevében torténd — azonnali irasbeli gratulacio
- sikeres mindsitése utan,

- kiemelked6 versenyeredményeket, palyazati sikereket kovetden,

az iskola honlapjanak ,,Biiszkeségeink” rovataban — didk ¢és felkészité pedagdgus -
fényképes megjelenitése,

a ho eleji nevelétestiileti értekezleteken a fentiek szobeli megerdsitése a
nyilvanossag elott,

a ballagasi és a tanévzaro iinnepségeken a kiemelkedd teljesitményt nyujtd
pedagogusok név szerinti megemlitése (diakjaval egyiitt) a sziil61 kozosség elott,

a tanév zardsat kovetden a helyi Dorozsmai Naplé hasabjain az eredmények
megjelentetése,

lehetdség szerint a fenti kiemelkedd teljesitmények megyei vagy orszagos sajtéban
val6 megjelentetése.

A fejlesztdé csapatunk Otletrohama jelenleg az alabbi pontokon lat tovabbi pozitiv
megerdsitési lehetéségeket a neveldtestiiletben, mint szervezetben:

a kiemelked6 felzarkéztaté, fejleszté pedagogiai teljesitmény folyamatos,
kovetkezetes elismerése (az eredményes fejlesztés eredményeként az SNI-, BTMN-
statuszbdl a ,,normal” stituszba tortént visszahelyezés utdn ...)

az egyes osztalytermekben személyiségfejlesztd és kozdsségépitd céllal mar hasznalt

smile-tablanak a tanari szobaban valo alkalmazasa (heti rendszerességgel © jel
egymasnak: annak a munkatidrsnak a neve mellé, aki segitette a munkajat, akinek
gratulalni szeretne sikeréért, akivel jot beszélgetett, akivel jol érezte magat ...)

A Kisebb, rész-sikerek ...

- hasznosnak tartott belsé tuddsmegosztas a munkatarsak kozott,

- magatartas vagy tanulmanyi atlagjavitas,

- egyéb nevelési-oktatasi problémamegoldas ...

... alkalmaval is dicséret - torekvés a megerdsitésre - mind nevel6testiileti, mind
munkakozosségi szinten.

A fentiekkel elérhetjiik hogy a munkatarsak ...

folyamatos reflexioval pozitiv megerdsitést kapjanak sajat jo gyakorlatukra
(Szervezetdiagndzis,: Differencialas dimenzid),

inspiraljak  egymast, felébresszék a masikban az alkotas kedvét”
(Szervezetdiagnozis,: Folyamatos szakmai fejlédés dimenzio, tovabba SWOT-analizis:
Gyengeségek).

3.1.2.3. Az egységesség és kovetkezetesség erdsitése a szervezethben

Az intézmény céljait, a célok elérésének eszkozeit, eljarasait, eljarasrendjeit (mint a
szervezet mitkodési kereteit és folyamatszabalyozasat) meghatarozo dokumentumok,

Pedagodgiai program és Helyi tanterv,
Szervezeti és miikodési szablyzat,
Hazirend,
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e Munkaterv,
e cgyéb szabalyozd dokumentumok
. minden esetben kozos dontések nyoman sziiletnek (irott formaban, jegyz6konyvvel és
hozz4 jelenléti ivvel rogzitve).
A hallgatolagos beleegyezést nem koveti minden esetben maradéktalan végrehajtas: a
kozosen alkotott szabalyok betartasa — egyénekre lebontva - nem egységes.

A Dbelsé ellenérzési folyamatok soran feltart stlyosabb hianyossagoknak, hanyag
munkavégzésnek eddig is volt kovetkezménye pedagogusokra €s funkcionalis feladatot ellato
munkatarsakra tekintet nélkiil.
Az el6z6 években sziiletett fegyelmez6 intézkedések (irasban rogzitett - iktatott, a személyi
anyagban is elhelyezett - szobeli figyelemfelhivasok):

e 2016.: 4 fonél — 5 esetben,

e 2017.: 1 fonél — 1 esetben,

e 2018.: 5 fonél — 5 esetben,

e 2019.: 4 fonél — 6 esetben.

A belsé ellendrzési rendszer, belso ellendrzési terv tovabbi kovetkezetes megvalositasa
Onmagaban nem elégséges egy joé szervezeti kultira kialakitasahoz.

Az onértékelési rendszer ujragondolasa

A tanuloszervezetté valas folyamataban elengedhetetleniil sziikséges a reflektivitas erdsitése.
Az idei tanévben mar elektronikusan (online) elvégzett partneri igény-és elégedettségmérés
kérdoives felvételének majd kiértékelésének gyorsasagat, egyszerliségét tapasztalva szlikségét
érzem a fenti eljaras beépitését az intézményi Onértékelési szabalyzatba, ezzel egyiitt az
éves onértékelési munkatervekbe.

A fenti Uj eljarassal az évente végzett és az intézményi beszamoldban rogzitett
onértékelés(ek), majd ebbdl a kovetkezé tanévre készitett, a mindenkori éves munkaterv
részét képezo fejlesztési terv(ek) ...

e részletesebb, pontosabb képet adnak a szervezetfejlesztés folyamatanak
mindenkori allasasrol,

e az egyes pedagogusok szamara (a korabbi ot évenkénti méréssel ellentétben) évente
ad visszajelzést onfejlesztésiik allapotukrol — feltarva erdsségeiket és fejlesztheto
teriieteiket (Szervezetdiagnozis: Tanulas-tanitas, Differencialas, Felelosségvallalas
és bizalom, illetve Partneri kapcsolatok a tanuldsban dimenziok),

e cgyuttal kdzelebb visz a visszacsatolasi folyamatok - PDCA-ciklus - kovetkezetesebb
végig viteléhez (Tanfeliigyelet: Fejlesztheto teriiletek), tovabba a “kovetkezetesebb
pedagogus hozzaallashoz (SWOT-analizis: Gyengeségek).

A PDCA-ciklus kovetkezetesebb végig vitele

Az éves munkatervekben minden esetben rogzitjiik ...
e aneveloOtestiileti értekezleteket, benne ...
- tanévnyito,
- havi értékelo,
- félévi osztalyozo,
- félévértékeld,
- tanév végi osztalyozo,
- tanévértékeld értekezletek idépontjait
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e az atlag heti igazgatosagi értekezletek,

e az atlag kétheti kibovitett vezetdségi értekezletek,

e amunkak6zosségi értekezletek,

e adiakonkormanyzati iilések, illetve diakkozgytlés,

e az intézményi sziildi szervezet,

e aziskolai tandcs ddtumait
Minimum félévente torténik egyeztetés a munkahelyi érdekvédelmi szervezetekkel
(Pedagogus Szakszervezet, Kozalkalmazotti Tanacs).

Az intézményi onértékelés és a tanfeliigyeleti latogatasok tapasztalatai alapjan is javitandé a
folyamatok kovetkezetesebb tovabbvitele: az Osszegylijtott tények, adatok feldolgozasat
kovetd célmeghatarozasok utan
o konkrétabb, Kkijelolt egyéni felelosségi korrel, beszamolasi hataridovel torténé
feladatmeghatarozasok,
¢ a havonta tartott értekezleteken az aktualis (hataridos) visszacsatolasok.

A nagyobb l¢élegzetii feladatok értékelésére és a konkrét bevatkozdsok meghatirozésara a
jelenleginél tobb idét kell szannunk. A tanévértékeld, illetve ez ebbdl levezetett tanévnyito
értekezlet mellett a jovOben sziikségét latom tanitas nélkiilli munkanap Kkijelolésének a
szorgalmi idészakon beliil ...

o a félévértékelo,

e a kompetencia mérésék eredményeit értékelo
... neveldtestiileti értekezletekre.

A fenntartoi torvényességi ellendrzés tapasztalatait levonva - belso ellendrzési rendszer
még teljesebb, hatékonyabb miikodtetése érdekében -  sziikséges az ellendrzési
tapasztalatok  folyamatos  értékelése  (ezzel egylitt a  hianypotlast — célzod
feladatmeghatarozasok, illetve utoellendrzéseck idépontjainak kijeldlése a mindenkori ..

o heti igazgatosagi értekezleteken,

e Kkétheti kibovitett vezetoségi értekezleteken,

e havi nevelétestiileti munkaértekezleteken.

A folyamatos, gyors, kétiranyd kommunikaciot segiti bevett gyakorlatként a belsé
elektronikus levelezés. (A sulinetes postalada napi figyelemmel kisérése minden pedagogus
feladata.)

A szervezeti tagjok kiemelkedé kompetencidinak kiaknazasa

Az egyes pedagoégusok részérél wjabb munkakozosségek létrehozasanak kérését
(figyelemmel a nevelGtestiilet 1étszamara) nem tamogatom a jovOben sem. Helyette az
aktualis alkalmi fejlesztési feladatokra fokuszaléo (az adott teriileteken kimelkedd
kompetenciaval rendelkezo felelés vezetok altal iranyitott) munkacsoportok létrehozasat
tartom célszerlinek — konkrétan:

e mentorpedagogia — Gesztesi Eva (intézményvezetd-helyettes, szakvizsga:
pedagbgusjeloltek, palyakezddk, tartésan tavollevd munkatarsak visszaintegraldsa,
munkahelyi mentalhigiéné fejlesztése),

o mérés-értékelés — Kohlmann Péter (intézményvezet6-helyettes, matematika szakos
tanar, rendszerinformatikus szakképzettség, mérés-értékelés modszertana képzés),
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o differencialé pedagogia -Dobd Imréné (munkakozosség-vezetd, Szakvizsga:
differencialo pedagogia),

e iskolai agressziomegel6zés — Koczkas Agnes (szakvizsga: az iskolai agresszio
megel6zését és  kezelését szolgdld intézményi stratégia készitésével és
megvaldsitasaval kapcsolatos kompetencia),

e dramapedagogia — Lovai Agota (dramapedagogiai végzettség, akkreditalt jo
gyakorlat),

o fejlesztdo pedagogia — Sarin¢é Vterd Zsuzsanna (szakvizsga: fejleszté pedagogiai
modszertan csoportban, osztalyteremben),

o szovegértés-fejlesztés — Czékusné Démus Gabriella (akkreditélt jo gyakorlat),

o digitalis kompetencia-fejlesztés —Dudas Jozsef (informatika szakos pedagogus).

Csapaterosités

A szervezeti kultira szinvonalanak emelése terén eddig vazolt fejlesztések megvalositasa
soran ...

e a munkatarsak inspiraljak egymast, felébresztik a masikban az alkotas kedvét,

e megbecsiilik egymas munkajat,

e az egységesebbé és altalanosan kovetkezetessé valik a pedagogiai munka,

e azigy kozosen elért eredmények erdsitik az dsszetartozas érzését.

A 1étrejovo csapatkohézid megtartasa és erdsitése céljabol tervezem csapatépito tréning(ek)
megszervezését.

A hagyomanyosan tovabbra is megtartandd karacsonyi, nénapi, pedagoégus napi és
tanévzaro Kkotetlen csapatosszejovetelek ujra tervezem tervezem — a mar tobb éve elmaradt -
csapatépitd tantestiileti kirandulas megszervezését.

3.1.2.5. Pedagogus-tovabbképzési program

A jo iskola sikeressége a jo pedagogusoktol fiigg.

A 21. szazadi gyorsan valtozd6 munkaerdpiacon ma nagyjabol 80 szazalékban a kompetencia,
a tanulasra valo hajlam, képesség szamit (a konkrét tudas mellett). A fentiekre tekintettel az
tanulas-tanitas folyamataban a tanarnak nem, mint végrehajté személynek, hanem a tanulasi
folyamatokat segitd, tanulasszervezo pedagogusként kell megjelennie.
Az 1) Nemzeti Alaptantervben megjelenitett ) elvarosokra is tekintettel - a pedagogus-
tovabbképzésekkor elényben kivanom részesiteni az alabbi kompetencidk fejlesztését célzo
képzéseket:

e aproblémamegoldo készség,
kreativitas,
interperszonalis készségek,
egyiittmiikodési képességek,
asszertivitas,
adaptacios képességek,
kritikai gondolkodas.
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A véllatok szdmara felértékelodott a digitalis kompetencia (az utobbi 6t évben mintegy hét
szazalékkal emelkedett a nemzetgazdasag egészében azoknak a szama, akik az IKT-szektor
boviilésének koszonhetden dolgoznak: jelenleg minden 6todik magyarnak a digitalis gazdasag
biztosit munkat).
A kozvélekedéssel ellentétben a mobiltelefonjaval mesterien band TikTok generacio digitalis
kompetencidi messze elmaradnak a munkaerdpiaci elvarasoktdl, ezzel parhuzamosan
jelentds elmaradasban van a pedagogustarsadalom digitalis készsége is.
A fentiekre tekintettel a modositani sziikséges Tovabbképzési programunkat: ebben meg kell
jeleniteni a

e a digitalis készségek fejlesztését,

o a digitalis tartalmak kozotti eligazodast segit6é képességeket fejlesztd képzéseket.

A korabbi — fOleg europai unids palyazati forrasokdl biztositott — innovacios projektjeink a
tanulas-tanitds folyamatanak modszertani megujitasat céloztdk. Az utdbbi évek jelentOs
fluktuacidja miatt azonban az elsajatitott 1j modszertani eljarasok terjesztését célzd belsd
tudasmegosztas nem lehetett teljes kori az ijjonnan belépo kollégak korében: ezért esetiikben
tovabbra is 0sztonzom az alabbi képzéseket:

differencialo pedagégia

kooperativ tanitas

projektoktatas

dramapedagdégia

egyiittnevelés gyakorlata.

A pedagogusok felkésziiltségére is fokuszald partneri igény-és elégedettségméres
eredményére, valamint a belsd ellen6rzési rendszer részeként végzett Oralatogatasi
tapasztalataimra alapozva a jovObeni pedagdégus-képzések kivalasztasakor elsésorban a
valamennyi nevelGtestiileti tag kulcskompetencidjat fejlesztdé nevelétestiileti szinti
képzéseket tamogatom.

A fentiek mellett — a napokban megjelent Uj Nemzeti Alaptantervre, illetve a folyamatosan
nyilvanossagra keriilo wj kerettantervekre figyelemmel - sziikség lesz egyéni, szaktargyi
tudasmegujito képzésekre.

Ahogy eddig, a jovében is igénybe vessziik az Oktatasi Hivatal altal biztositott ingyenes
pedagégiai-szakmai szolgaltatasokat — kiemelten:

e az ujonnan belépék,

e a mindsitési eljarasra jelentkezok,

e a vezetdi szakmai ellendrzések tapasztalatai alapjan tanulas-tanitasi kompetencia

hiannyal kiizdé kollégak

szakmai megerdsitését, fejlodését célzo szaktanacsadoi és szakmai szolgaltatoi

tevékenységeket.
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3.2. Nevelo-oktato munka

3.2.1. Helyzetelemzés

3.2.1.1. Tanuloi létszam és osszetétel

A tanuléi 1étszam alakulasa

A 2019/2020. tanévre beirt 239 tanulét 10 osztalyban foglalkoztatjuk (atlagos
osztalylétszam 23,9 £6).

A négy alsé tagozatos napkozi otthoni, illetve a két felsé tagozatos tanulészobai
csoportban 137 tanulot latunk el (az atlagos csoportlétszam 23 f6).

A utobbi években a tanuléi létszam folyamatosan csokkent, amelynek oka tobbrétii

A demografiai hullamvélgy meghatarozottsaga egyértelmti. A 2018/2019. nevelési
év végén a két kiskundorozmai iskola beiskolazasi korzetének négy ovodajabol
minddssze 56 gyermek ballagott el (90%-uk a két helyi, telepiilésrészi altalanos
iskolaba);

Az un. belvarosi iskolak elszivé hatasa: a kozéposztalybeli, illetve annal
magasabban kvalifikalt sziilok gyakran tarsadalmi helyzetiikhdz hasonlé szocialis-
szociokulturalis tanuldi Osszetétell, wugymond problémas gyerekektol mentes
intézményt valasztanak. (A jelenség nem 0j keletli, s nem csak helyi jelent6ségii:
orszagos trend a varosi, illetve belvarosi iskolak elszivo hatasa a vidék, illetve a
peremkeriiletek karara.)

A tanuloi osszetétel

A tanulok 95%-a az intézmény beiskolazasi korzetébdl érkezik, osszetételiik a tanulési
képességek ¢€s a szocidlis-szociokulturalis hattér szempontjabol igen heterogén.

SNI-, BTM-N-, HH-, HHH-, magantanulok:

Tanév

Kiilonl —
\ron-eges Nehéz szocialis | Lemorzsolo
banasmodot . . .
, B, helyzetii -dassal Magan-
Tanulok igénylé ‘ .
szdma % % veszélyezte- tanulo
tett (fo)
0, 0,
SNI B-II-\IM 2 HH | HHH 2 (fo)

2015/2016. 268 41 | 25 25 9 11

2016/2017. 273 39 | 32 26 16 7

2017/2018. 255 39 | 30 27 11 10

2018/2019. 254 41 | 29 28 8 7

2019/2020. 239 35| 32 28 4 5

Moo |o|w©| o
wlwN|~|
N k=)
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Az egyes osztalyok SNI/BTM-N aranyszama 2020. januar 24-én:

SNI/BTM-N 1A | 2A |3B3A|4A | 5A | 5B | 6A 7.A 7.B 8.A

% 29 | 192 | 33 | 31 | 15 253 30 61 27 28°

Az SNI-és BTMN-tanulék kozott kiilonosen silyos nehezitettségiiek is jelen vannak:
'benne: 1 6 arckoponya deformités

benne: 1 f6 ADHD + 1 f6 enyhén értelmi fogyatékos autista

3benne: 1 f6 ADHD

“benne: 1 6 stlyos (1. foku) diabéteszes

Sbenne: 2 6 végtagfogyatékossaggal rendelkezd

A szocialis helyzet alapjan a csaladok donté tobbsége az alsé-kozép, illetve also osztalyba
sorolhatd (kb. 2-3% mélyszegénységben ¢l). A sziilok tilnyomé része szakmunkas
végzettséget vagy érettségit ¢s OKJ-vizsgas szakmat szerzett, kisebb hanyaduk (8-10%)
értelmiségi.

A csokkend 1étszam mellett tapinthaté a szegregalodas veszélye: a 2019/2020. tanévben a
didkkozosség harmada ...
e vagy sajatos nevelési igényii,
e vagy beilleszkedési, tanulas, magatartasi nehézséggel kiizd6,
e ¢s/vagy a gyermekek védelmérdl szolo és a gyamiigyi igazgatasrdl szold torvény
szerint hatranyos vagy halmozottan hatranyos helyezetii.
A kozismerten “befogad6” iskolank hire ...

e egyrészt vonzd: a sajatos nevelési helyzetben 1évé gyermekiiket nyiltan vagy
latensen gyakran elutasito mas iskolakkal ellentétben reményt kelt az érintett sziilok
korében,

e masrészt taszito azok szamara, akik mem szeretnék, ha gyermekiik problémds
gyerekkel iilne egy padban, egy osztalyban.

3.2.1.2. Fobb nevelési-oktatasi eredményességmutatok

A hianyzasok trendje:

Tanév vége Igazolt Igazolatlan Osszes Atlag
2014/2015. 20765 95 20860 67,95
2015/2016. 19303 73 19376 72,3
2016/2017. 17484 260 17544 64,3
2017/2018. 18890 82 18972 74,4
2018/20109. 17414 22 17436 68,64

Az igazoltatlan mulasztisok szama az el6z6 évekhez képest jelentésen csokkent (a
2016/2017. tanévi 260 orarol, majd a 2017/2018. tanévi 82 orardl a 2018/2019. tanévi 22
orara).
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A fegyelmezé intézkedések alakulasa:

Tanuléi osztalyfonoki igazgatoi
. anulo
Tanév létszl:iml figyelmeztetések | intések | megrovasok | intések | megrovasok
szama szama szama szama szama
2015/2016. 268 11 3 0 2 0
2016/2017. 273 15 6 2 1 0
2017/2018. 255 8 0 0 6 0
2018/2019. 254 10 1 1 3 0
A fegyelmez6 intézkedések szama a 2018/2019. tanévben is elenyészé volt:
e osztalyfonoki figyelmeztetés: 10 eset,
e osztalyfonoki intés: 1 eset,
e osztalyfonoki megrovas: 1 eset,
e igazgatoi intés: 3 eset,
e igazgatoi megrovas: O eset.
Fegyelmi eljarasra évek 6ta nem kellett sort keriteni.
Tanulmanyi atlagok, bukasok:
2015/2016. 2016/2017. 2017/2018. 2018/2019.
tanév tanév tanév tanév
vége vége vége vége
Létszam 268 273 255 254
Tanulmanyi atlag 4,14 4,28 4,34 4,34
Bukott tanulok 2 2 0 1
Tantargyi bukas 6 3 0 1
A 2018/2019. tanév végi tanulmanyi atlag 4,34 volt, amely eredmény - tekintettel a

heterogén tanuldsi képességbeli tanuldi Osszetételre, valamint a csalddi hattérindexre -
kifejezetten jonak tekinthetd: tovabbra is jelentds hozzaadott pedagogiai értéket jelez.

A 2019/2020. tanévben évfolyamismétlésre mindossze egy tanuld (0,4%) kotelezett,
lemorzsolédassal veszélyeztetett 3 f6 (1%0) volt.

Tovabbtanulasi mutatok:

Gimnazium Szakgimnizium | Erettségit adé | Szakkozépiskola
2015/2016. 38 46 84 16
2016/2017. 21 61,5 82,5 17,5
2017/2018. 10,5 63 73,5 26,5
2018/2019. 37,5 35 72,5 27,5

A 2018/2019. tanévben lezajlott felvételi eljarasok eredményeként a végzds tanuldk ...
o 37,7%-a gimnaziumi
e 35%-a szakgimnaziumi
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e (sszesen 72,5%-a érettségit ado kozépiskolai osztalyba nyert felvételt.
Orszagos kompetencia mérési eredmények

A 2015/2016 — 2018/2019. tanévekben intézményiink eredményei a CSH-index alapjan ,,a
megyeszékhelyi adltalanos iskolak atlagatol, a megyeszékhelyi kozepes dltalanos iskolak
atlagatol, tovabba az orszdgos dtlagtol szignifikansan nem tért el.”

A 2018. évi matematika-logika, illetve olvasds-szovegértés kompetencia mérés alapjan
intézményiink orszagos szinten a fels6 harmadban volt (a 2440 altalanos iskola rangsoraban
a 838. helyen szerepelt).

A legfrissebb, 2019. évi mérésen is atlagos eredményt értiink el: ,, a megyeszékhelyi daltalinos
iskolak atlagatol, a megyeszékhelyi kozepes altalanos iskolak atlagatol, tovabba az orszdagos
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datlagtol szignifikansan sem tértiink el.””.
A 2019. évi orszagos idegen nyelvi méréseredményeink

Angol nyelv:
e 6. évfolyam: 82%
e 8. évfolyam: 75%
Német nyelv:
e 6. ¢évfolyam: 68%
o 8. évfolyam: 45%.

Tehetséggondozas - Kiemelked6é tanulmanyi, sport és miivészeti versenyeredmények
2015-2019.:

Tanév: 2015/2016. | 2016/2017. | 2017/2018. | 2018/2019.
Viarosi/tankeriileti 1-3. 11 10 21 22
Megyei 1-6. 4 6 8 7
Teriileti/regionalis 1-10. 1 3 3 3
Orszagos 1-10. 14 12 22 25
Osszes kiemelked6 helyezés 30 31 54 57

Tanulmanyi, miivészeti és sport versenyeken a 2018/2019. tanévben elért dobogés (1-3.
)helyezéseink:

e varosi/tankeriileti szinten: 19,

e megyei ¢és regionalis szinten: 5,

e orszagos szinten: 7.

A 2018/2019. tanévben egy (hatodik évfolyamos) tanulonk az Emberi Eréforrasok
Minisztériumatol elnyerte a ,,Magyarorszdg jo tanuléja, jo sportoldja” kitiintetést.

3.2.2. A nevel6-oktato munka fo iranyai a jovoben

A vezetdi program megalkotasaval egyidoben jelenik meg az uj Nemzeti alaptanterv,
valamint rovidesen varhato az uj kerettantervek nyilvanossagra hozasa is. Az uj kozponti
szabalyoz6é alapdokumentumok elemzése utan a Pedagogiai program és a Helyi tanterv
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sziikségszeri médositasa a jelen vezetdi programalkotast koveté honapok feladata lesz a
nevelOtestiilet szamara.

3.2.1.2. Oktatasszerkezet, képzési iranyok

Ovoda-iskola dtmenet

Az iskolai képzésbe 1épést konnyiti meg — egyben intézményiink rekldmozasanak egyik
formaja - az ,,Iskolaba csalogato” projektiink.
Az idei tanévben kiilon munkacsoport foglakozott az 6vodabol az iskolatorténd atmenettel:

e Oktoberben a Csaladi sportnapra invitaltuk meg eldszor az dvodasokat a sziilokkel
egylitt. Elozetesen plakatot készitettiink, melyet mind a négy Ovodaba elvittiink. Az
iskola udvaran sportos, iigyességi allomashelyet allitottunk fel a hozzank ellatogatd
ovodasoknak. A rendezvényen megjelend gyerekeket nyakba akaszthatd éremmel és
cukorkaval jutalmaztuk.

e Decemberben a Karacsonyi kavalkadunkra hivtuk a nagycsoportos 6vodasokat. A
kézmiives vasarral egyidében rendezvényen jatékos foglalkozasokat szerveztiink
fels6 tagozatos tanarok bevonasaval.

e Még decemberben a Kkiskundorozsmai vezeté o6vonoket az iskolabemutato
alapitvanyi estiinkre, ahol egykori neveltjeik miisorait is megtekinthették.

e A januari nyilt napokon nagyszamu érdeklédd volt jelen a bemutato érakon. A
sziil6k a gyermekeiket is elhozhattak, akiket jatékos formaban vontunk be az 6rak
menetébe.

e A szintén janudrban megszervezett intézménybemutato sziil6i értekezleten részletes
tajékoztatast adtam iskolank bels6 életérél, majd a taniton6k mutatkoztak be — vazolva
nevelési-oktatasi modszereiket.

e A masodik félévi iskolara elokészitd, ismerkedo foglalkozasok jelenleg is tartanak.

Az alsé tagozat

Az 1-4. évfolyamon tervem szerint az osztalytanitok a mar bevalt un. ,nagyfelmend”
rendszerben a negyedik évfolyam végéig tanitjak majd tovabbra is osztalyukat.

A biztos szovegértési-szovegalkotasi, valamint szamolasi és logikai alapkészségek elsajatitasa
érdekében - az uj alaptantervben megallapitott - szabadon tervezhetd orakeret terhére a
jovoben is sziikségét latom a tantervi minimumnal magasabb 6raszami magyar nyelv és
matematika 6rak megtartasanak. A tanitok egyontetti allasfoglalasa alapjan az olvasastanitas
hagyomanyos, szotagolé médszerrel folyik a jovOben is.

Az 1. évfolyamtol a sziilok valaszthatnak a hittan vagy erkoélcstan oktatasa kozil, a
mindennapos testnevelés orak keretében — a sziildi elégedettségre figyelemmel - tovabbra is
lehetdséget kivanok adni a tarsas tancoktatasra.

A digitdlis kultura (eddig: informatika-szamitastechnika) alapismereteinek elsajatittatasat a 3.
évfolyamtol kezdve — a technika és tervezés tantarggyal parba allitva - csoportbontasban
tervezem.

Az uj alaptanterv alapjan ugyancsak a 3. évfolyamtol kezdédik az idegen nyelvoktatas - a
szllok valasztasa alapjan angol vagy német nyelvteriileten.

Elegendé szamu jelentkez6 esetén tovabbra is lehetdséget szeretnék adni — az 1j
alaptantervben meghatarozott maximalis Orakeret betartdsat szem el6tt tartva - jatékos,
elokészito jellegii idegen nyelvi szakkori foglalkozasoknak.
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A felsé tagozat

Az 5-8. évfolyamon szaktantermi rendszerben, szaktanarok iranyitasaval folytatjuk a
képzést.
Csoportontast sziikséges alkalmazni ...

e a technologia tantargyon belill (tekintettel a személyi és tantermi adottsagokra

tekintettel),

e azetika/ hit-és erkolcstan esetében (a specialis feltételekre figyelemmel),

e az idegen nyelvi érakon (az egyéni iitemii haladasra tekintettel nivocsoportokban).
A tarsaiknal gyorsabban halad6 diakok szamara — a szabadon valaszthat6 orakeret terhére - az
5-8. évfolyamon heti + 1 oéraban, kiscsoportos formaban szeretnék lehet6ség adni a
magasabb szinti idegen nyelvi kompetenciak elsajatitasara. Ezekben az id6szakokban a
tobbiek az alapkészségeket megerdsité magyar anyanyelvi, illetve matematika orakon
vesznek részt.

3.2.1.3. A tehetségfejlesztés teriiletei

Hitvallasom, hogy minden diak tehetséges valamely teriileten.

rer e 1

nevelOtestiileti képzése a jovo tanévre elmélyiti és kibdviti a pedagéogusok modszertani
ismereteit: az egyéni sajatossagokra figyelemmel 1év0 differencialé tanorai oktatas lehetdveé
teszi, hogy minden tanulonak legyen sikerteriilete.

Mindenképp sziikségesnek latom — a maximalis oOrakeret betartasaval — az aldbbi sikeres,
ezaltal népszerl alabbi tandran kiviili tehetséggondozé foglakozasok folytatasat:
e idegen nyelvi,
ECDL-vizsgara felkészit6 digitdlis kultira,
magyar anyanyelvmiivel6,
kornyezetvédelmi,
képzomiivészeti,
(orszagos hirti) szinjatszo,
roplabda,
szivacskézilabda.

Az OTP Bank Bozsik Intézményi Program keretében — vendégedzok vezetésével —
folytatni kivanom iskolankban a labdarigo6 utanpoétlas edzéseket.

Jelenleg is targyalasban allok a SZEAC Atlétikai Szakosztalyaval a 4-8. évfolyamos didkok
szdmara nehézatlétikai ,,dobodiskola” (gerelyhajitds, diszkoszvetés, sulylokés és
kalapacsvetés) 1étrehozasarol.

A tanulok miivészeti, érzelmi nevelése — egyben kozosségfejlesztése — érdekében a jovo
tanévtol fel kell tamasztani tetszhalotti allapotabol az iskolai énekkart. Ehhez igénybe
kivanom venni az EMMI célzott palyazati forrasat is.

A természettudomanyos gondolkodas fejlesztése céljabol a 7-8. évfolyamos osztalyok eddig
rendszeresen részt vettek a Szegedi Tudomanyegyetem Gyakorlé Gimnaziumak
»SzeReTeD” laborjaban szervezett fizika és biologiai kisérletezé foglalkozasokon. Az
europai unids palydzat fenntartasi iddszaka ugyan lejart, de a targyalasaim eredményeként az
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egyetem — szandéknyilatkozatban - lehetové tette a foglalkozasok tovabbi igénybe vételét a
jovében intézménylink tanul6i szamara.

Kiils6 egyestiletekkel és klubokkal szoros egyiittmiitkddésben az iskola épiiletében képzé-és
zenemiivészeti, valamint pom-pom foglalkozasokon, tovabba cselgancs és karate edzéseken
is kibontakoztathatjak tehetségiiket a diakok.

Megkeresésemre 2020 tavaszatol egy Kkiskundorozsmai illetdségli nyugdija kozépiskolai
testnevel6tanar ingyenes tollaslabda foglalkozasokat tart majd tanitvanyainknak a
tornateremben (tovabba heti egy 6rdban az érdeklddd pedagogusoknak és sziiloknek).

A digitalis kultara fejlesztését, egyben az informatikai (ezen beliil: robotikai) jovobeni
tehetséggondozast szolgaljak az alapitvanyi forrasbol beszerzett robotjaink:

o Az clsé és masodik osztalyosok szamara tjonnan beszerzett Méhecske robotunk a
részére kialakitott akadalypalyan - a gyerekek gondolkodasénak, térbeli
mellett - a programozas alapjaira vezeti ra a kisiskolasokat.

e A fels6 tagozaton a magasabb szintli elsajatitast, egyben tehetséggondozast a LEGO
Mindstorms EV3 robot segiti: hasznalatakor a tanulok gondolkodtat6 feladatokat
oldanak meg, kozben jatékos forméban ismerkednek meg a programozas
rejtelmeivel. Az informatikai készségek fejlodése mellett a csoportmunkak soran
képessé valnak a didkok az egyiittmiikodésre, ami napjainkra a munkaerdpiacon
torténo sikeres elhelyezkedésben nélkiilozhetetlen.

Az idei tanévt6l rész veszink az Oktatasi Hivatal ,,MaTalent” matematikai
tehetségfelismeré programjaban.

A hatranyos helyzetli tanulok célzott tehetséggondozasat szolgalja részvételink a Csanyi
Alapitvany ,,Csanyi Alapitvany Eletut” programjaban, valamint a Magyar Reformatus
Szeretetszolgalat ,,Nyilas Misi” programjaban”.

A fentiek mellett folyamatosan népszerlisitem a tanulok és sziileik korében az Emberi
Er6forrasok Minisztériuma ,,Magyarorszdg jo tanuldja, jo sportoloja” palyazatat.

Motivacios céllal felhivtam a pedagdgusok figyelmét az Emberi Eréforrdsok Minisztériuma
Csalad-és Ifjusagiigyért Felel6s Allamtitkarsaga altal adomanyozhat6 ,,Bonis Bona — A
nemzet tehetségeiért’ dijra.

Tehetségfelismerési-és gondozasi platform szélesitése céljabol regisztraltam intézménylinket
a Nemzeti Tehetségprogram TehetségKapu informacios rendszerébe. A pedagdgus
kollégak elkezdték a potencialis vagy kibontakozo tehetségek erdsségeinek €és gyengeségeinek
azonositdsat. A program jovObeni szakaszdban - az addig végzett tehetséggondozo
tevékenység rendszerbe foglaldsa utan - regisztraljuk intézménylinket a Tehetségpontok
halézatiba. A halozati egyiittmiikodésben szerzett informaciok, tapasztalatok birtokaban
nevelOtestilletemet  alkalmas érzem arra, hogy a kovetelményeknek megfelelve
intézményiinket Tehetségpontként akkreditaltassa.
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3.2.1.4. Hatranykompenzacio

Felzarkoztatas

Az intézmény cél-és eszkozrendszere kiemelt figyelmet fordit a hatranykompenzaciora. Az
iskola az elsd osztalyos beiratkozas el6tt eldzetes felvételi eljarast nem tart, a beiskolazasi
korzetében lakd valamennyi hozza jelentkez6 gyermeket felveszi: pedagdgiai programjaban is
deklaraltan integralt képzést valdsit meg.

rqr o r

sikeres végig vitele garanciat jelent szamomra a felzarkoztatdé tevékenységiink eddigi
kimagaslo eredményeinek jovObeni megdrzésére.

A déleldtti tananyag elmélyitését, egyben a felzarkoztatast szolgélja ...
e az also tagozatosok szamara 17 oraig tarté napkozi otthoni,
o a felsd tagozatos tanulok részére 16 oraig szervezett tanulészobai foglalkozasok.

A tanérai és a fenti differencialt foglalkoztatason tal a jovében is sziikségesnek tartom — az 1j
alaptantervben meghatarozott a maximalis orakeret betartasaval ...
e az als6 tagozatosok szdmara altalanos,
o a felso tagozatos tanulék szamara évfolyamonkénti
- anyanyelvi,
- matematika
felzarkoztato foglalkozasok megtartasat.

SNI-és BTMN-tanulok fejlesztése

A Szakértdoi Bizottsaggal és a Nevelési Tanacsadoval hagyomanyosan szoros és konstruktiv
az egyiittmiikddésiink. Gordiilékenyen mikodik ...
e atanév elOkészitd allapotfelmérés,
az elozetes vizsgalati lapok elkészitése,
a szakértoi vizsgalati jegyzékonyvek,
az orarend beosztas,
a feliilvizsgéalatok nyomon kovetése.

A fejlesztd pedagogusok munkdjat segiti a - kordbbi Eurdpai Unids palyazatunkbol
kialakitott, specialis fejlesztd eszkozokkel felszerelt — fejleszté szoba, valamint a
mozgaskoordinacios fejlesztést szolgalo tiikros terem.

A maradéktalan ellatas ¢s a tovabbi eredményes fejlesztés érdekében a jovében is sziikséges
a kistérségi utazo szolgalat részérdl az alabbi szakemberek alkalmazasa, kozremiikodése
az intézmény nevelési-oktatasi folyamataban:

o gyogypedagogus (diszlexia, diszgrafia, diszkalkulia, tanuldsi képességek kevert

zavarai esetében),

e konduktor (mozgasszervi sériilt tanuldink részére),

e szurdopedagégus.
Kimagaslé a munkéja a személyi alloméanyunkba tartozo ...

o fejleszté pedagégusnak (BTMN-tanulok szamara).

e pedagogiai asszisztensnek,
akik az intézményi prevencios és fejlesztd tevékenység stabil pontjai lesznek a jovoben is.
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Kivalo iskolai példa az egylittnevelés jo gyakorlatara, a befogadé iskolai 1égkorre didkjaink
rendkiviil tolerdns és segitd hozzaallasa a kiilonbozé fogyatékossaggal rendelkezd
(arckoponya deformités, végtaghidnyossag, autizmus ...) tanuldtarsaikkal szemben.
Az inkluziv nevelés érdekében a jovében is fontosnak tartom a fenntartdsat — a Szegedi
Mozgassériiltek Egyesiiletével egyiittmiikodésben

e amianyag italos kupakgyiijtési akcionak,

e atolerancia napoknak, és rendhagy6 osztalyféndki oraknak,

e alJerney napi kerekesszékes akadalyversenyeknek.

Tekintettel a tanuloi oOsszetételre — a jovoben elengedhetetleniil sziikséges a
mindennapokban jelenlévé iskolapszicholégus alkalmazasa.

Az eddiginél is eredményesebb, hatékonyabb integriacioé érdekében a kovetkezd teriileteken
vannak tovabbi feladataink a jovoben:
e a tandrai differencidlas, egyénre szabott fejlesztés és értékelés teljessé tétele
valamennyi pedagogus esetében,
e a fenti moddszerek, eljardsok maradéktalan megjelenitése a tanmenetekben,
foglalkozasi tervekben,
¢ heti rendszerességii konzultaciés idopontok kijeldlése a gyogypedagogus és fejlesztd
pedagdgus, illetve a tanitok ¢és  tandrok szdmdra, a  konzultaciok

ercrs

3.2.1.5. Uj mérés-értékelési eljarasok meghonositisa az intézményi
gyakorlatban

Intézményiink a korabbi években regisztralt partnerként kapcsolodott be a Szegedi
Tudomanyegyetem Csapd Bend professzor vezette Oktataselméleti Kutatocsoportja
,Diagnosztikus mérések fejlesztése” online mérési kutatoprogramjaba.

A kutatas elozetes fazisdban részt vettiink a kiilonb6z6 méroeszkozok kiprobalasiban A
kutatasban résztvevd pedagogusokkal egyetértve magam is irdnymutatonak, bevezetésre
érdemesnek talailom az ,eDIA” méroeszkozoket: a diagnosztikus mérésen alapulod
tényfeltards, az 0jgeneraciés mérési eljarasok bevezetése és iskolan beliili kiterjesztése
egyénre szabott, tudatos fejlesztétevékenységet, egyben hatékonyabb oktato-nevelé
munkat tesz lehetové. Fontos eszkoz a tanulok hatranykompenzalasaban, egyben
hozzajarul a pedagogusok mérési kulturajanak fejlodéséhez.

A célteriilet tevékenységeit az intézmény rendszerinformatikai végzettséggel, valamint
pedagbdgiai mérés-értékelési tapasztalatokkal is rendelkezd 2. szami intézményvezeto-
helyettese fogja ossze.

A diagnosztikus mérések teriiletei
Iskolakésziiltségi mérés

Az iskolakésziiltségi teszt szélesebb korii, objektivebb felmérését tesz lehetdvé a az iskolaba
1épd gyerekek korében a DIFER mérésnél. A diagndzis az iskolakezdés elsd honapjaiban
egyéni és osztalyszinten Kirajzolja a tanito szamara a képességek térképét. Ezek ismerete
tudatosabb fejleszt6 tevékenységet tesz lehetévé. A friss informaciok birtokaban a
fejlesztOpedagogus is késlekedés nélkiil kezdhet a hianyok lekiizdésébe. Az idében felallitott
diagndzis, a tényeken alapulo fejlesztés segitségével esokkentheték a lemaradasok.
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Az adatok elemzését, a fejlesztési feladatok meghatarozasat munkakozosségi szinten
végezziik. Ez id6vel intézményi tudasként segiti a hatékonyabb évoda-iskola dtmenetet,
ezaltal a jovobeni sikeresebb oktat6-nevel6 munkat.

Longitudinalis mérések felmené rendszerii bevezetése

A program a tanuldkat az elsé évfolyamtdél a nyolcadik évfolyamig koveti, feltarva az
iskola fejleszté hatasat, a valtozasok iranyat. A vizsgalatok kdzéppontjaiban az olvasas-
szovegértés, matematikai és a természettudomanyos tudas all. E harom muveltségi teriileten
rogziti a tudas kognitiv 0sszetevoit, a tanulassal 6sszefliggd attitlidoket, affektiv tényezdket és
azok valtozasait. A széleskorii adatok minden évben feltarjak az Osszefiiggéseket, kirajzoljak
az intézményi jellemzdket — lehetdséget teremtve az idében torténé beavatkozasokra.

Természettudomanyos gondolkodas vizsgalata

A gondolkodasi képességek meghatarozzak a tanulas sikerét, a tudas alkalmazhatdsagat. A
teszt altalanos gondolkodasi miiveleteket, a természettudomanyok megismerés¢hez sziikséges
kutatasi készségeket mér. A mérdeszkoz adatai egyéni és osztalyszinten értékeli a tanulék
gondolkodasi, kutatasi készségeit, 6sszehasonlitva a régios és az orszagos eredményekkel.

A természettudomanyos gondolkodds mérése rairanyitja a figyelmet a gondolkodas
fejlesztésének fontossagara. A gondolkodasi miveletek, a kutatasi készségek, a
méréeszkdzben haszndlt feladattipusok megismerése nemcsak a természettudoméanyos
targyakat tanitok, hanem valamennyi nevel6k szamara sziikségesek. Segitségével
tudatosabb lehet a gondolkodas fejlesztése, és eredményesebb a tobbi tantargy tanitasa is.
A partneri egyiittmiikodés révén hozzaférést kapunk az ,,eLea” (e-Learnig) - kisérleti -
programfeliilet hasznalatiara: a tanari tesztmodul segitségével a pedagégusok az eDia
méréseredményekre alapozva
e maguk is osszeallithatnak gondolkodasi képességfejleszt6é gyakorlo feladatsorokat
a szovegeértés, a természettudomanyos gondolkodas, valamint a matematika teriiletén,
e a tanuloi hozzaféréssel az otthoni fejlesztocélu gyakorlas, gyakoroltatas is lehetové
valik a gyerekek szamara.

3.2.1.6. A szocialis kompetenciak fejlesztése

A gyermekvédelmi jelz6-és ellatorendszer munkajanak osszehangolasa

Az intézményi gyermekvédelmi tevékenységet az iskola 1. szamu intézményvezeto-
helyettese fogja ossze.

A szegedi kistérség nevelési-oktatasi intézményeinek vezetdit, mint a gyermekvédelmi jelzo-
¢és ellatorendszer eredményes miikddtetésért felelds iskolai koordindtorokat atlag féléves
gyakorisaggal hivjdk meg t4jékoztatokra, tandcskozasokra. A teriileti Csalad-és
Gyermekjoléti Kozpont, illetve a Szegedi Rendérkapitanysag konferenciain, szakmai
miihelymunkain ...
e részvételemmel magam is bévitem ismereteimet a veszélyeztetettséget jelzo tiinetek
felismeréséhez, elharitasdhoz, illetve a megelézéséhez sziikséges beavatkozasok terén,
o észrevételeimmel hozzajarulok a rendszer mind hatékonyabb mitkodtetéséhez.

37



A kapott uj informaciokrél, az uj modszerekrol és eljarasrendekrol ...

e avezetdoség legkésobb a konferenciat koveté héten egyeztet,

¢ a nevelétestiiletet a kovetkezo ho eleji nevelési értekezleten tajékoztatjuk.
Ha sziikséges, modositjuk a belsé eljarasrendet (esetjelzés vagy esetkonferencia
kezdeményezése a kiilso ellato rendszer tagjai felé, nyomon kovetés).

A gyermekvédelmi eljarasrend az éves munkaterv része. A gyermekvédelmi munka ..
e tényekre, adatokra alapozott elemzésére a félévi és tanév végi nevelétestiileti
értekezleteken keriil sor,
o az értékelés eredményeit, a fejlesztheto teriileteket
- abeszamolokban,
- illetve a kovetkezé évi munkatervben rogzitjiik.

A jovoben is kiemelkedo jelentdségii ...
e afolyamatos kiils6 ismeretszerzés,
e az azt koveto belsé tudasmegosztas,
e a pontos prevencios osztalyfénoki munka (a korai stadiumban 1évé esetek gyors,
hatékony kezelése, megoldasa),

e aheti rendszerességii kapcsolattartas az iskola szocialis segité munkatarssal,
... mindezek révén ...

e az igazoltan mulasztasok alacsony szinten tartasa,
e a minimalis lemorzsolodasi mutatok megorzése.

A partneri kapcsolat terén a kovetkezd tanévekben is kulcsszerepet szanok a Szegedi
Rendoérkapitanysaggal valo egyiittmiikodésnek:

e prevencios blinmegel6zési eldadasok és foglalkozasok,

o KEVE, illetve Kék tér programok miikddtetése, monitoringja.

Bels6 mentorpedagogus-halo mitkodtetése

A hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii tanulok egyéni megsegitését — a
képességkibontakoztato pedagigiai rendszer alkalmazasaval - mentortanarok végzik.
e A tanév elején - az ellatd rendszertdl kapott jelzések alapjan - azonmositjuk a
halmozottan hatranyos helyzetii/veszélyeztetett tanulok korét.
e A mentoralo pedagogusok kivalasztasa az osztalyfonokok javaslatara — a tanulo €s a
sziild véleményének kikérésével - torténik.
e A bemeneti adatfelvétel soran rogzitjiik az addigi mulasztdsokat és tanulmanyi
eredményeket.
e Ezt kovetden a tanuld, a szild és a mentor vallalasai képezik a kozos
célmeghatarozast.
o A fejlesztés heti egy oraban, a pedagogus kotott munkaidejének terhére, egyéni
fejlesztési terv alapjan, egyéni fejlodési naploban dokumentalva torténik.
e A mentorpedagogus az eredményes fejlesztés érdekében rendszeresen kapcsolatot tart
az  osztalyfénokkel, a  szaktanarokkal (az  ‘érintettek  esetében a
fejlesztépedagogussal).
e Az clérehaladds nyomon kovetésére, a fejlesztési terv esetleges korrigalasara
haromhavonként haromoldala (mentor-tanulo-sziild) egyeztetésen keriil sor.
e A tanév végi kozos onértékelés képezi a jovo tanévi fejlesztés alapjat.
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A mas iskolak szamara is modell értékii bels6 mentorpedagogus-halonk fenntartasat a
prevencios munka alappillérének tekintem a jovében is.

3.2.1.5. Személyiség-és kozosségfejlesztés

A partneri igény-¢s elégedettségmérés alapjan az intézmény ,,k6zosségi szelleme jo”, ,.a
gyerekek jol érzik magukat az iskolaban”, azonban a fegyelem megitélése korantsem
egyértelmiien pozitiv.

Az alacsony szociokulturalis hattérrel rendelkez6 csaladokbol érkez6, az otthonrdl devians
viselkedési szokasokat magukkal hozo gyermekek miatt az iskolai kdzosségében keletkezd
konfliktusok zavar6an hatnak mind a tandérdakon, mind a tandéran kiviili iddszakokban
(sziinetekben, napkozi otthonban, tanuldszoban). Az egyedi magatartasi problémak negativ
mintat adnak, karosan hatnak a tanulokozosségre.

Pedagogusi mintaadas

A tanuldi személyiségfejlesztés leghatékonyabb eszkdzének tovabbra is a pedagégus
személyes példaadasat tartom

e apolt megjelenésével,

e pontossagaval,

e magas szinvonald 0ra-és foglalkozasvezetésével,

o példaértékii konfliktuskezelési megoldasaival.

A mintaadd, hiteles pedagogus ...
o ¢rzelmileg kiegyensulyozott,
e a kisebb-nagyobb konfliktushelyzetekben sem veszti el 6nuralmat,
e megoldasaiban, intézkedéseiben kovetkezetes, benne egyensilyban van a dicséret és
az elmarasztalas,
e neveldi gyakorlatdban a negativumok hangsulyozdsa helyett a pozitiv
személyiségjegyek megerositése dominal.

A tanuloi fegyelem, a belsd iskolai kozérzet tovabbi javitdsa érdekében a neveldmunka
hagyomanyos szinterei, az osztalyfénoki orak, valamint az etika foglalkozasok
tanmeneteiben és megvalositasi gyakorlataban a jovoben hangsulyosabban meg kell jelennie

e adramapedagogiai eszkoztar alkalmazasanak,

o a konfliktuskezelési technikak elsajatittatasanak,

e anemet mondas gyakorlatainak.

Az Arizona-program gyakorlata

Az intézményi nevelési-oktatasi folyamatok figyelemmel kisérése soran tapasztaltam, hogy a
pedagogusok egy részének korében a tanorai fegyelmezetlenségekre az egyediili alkalmazott
fegyelmezési modszer, ami sokszor dacot, ellenreakciot valt ki, s ezzel tovabbi
fegyelmezetlenséget eredményez.

Az Arizona-mddszer a biintetéssel fenyegetés, illetve ,,beiras” helyett a konfliktuskezelésben
a koriilmények alaposabb figyelembe vételére, egyben a tanuld egyéni feleldsségvallalasara

épit.
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A kozosen alkotott eljarasrend alapjan ..

e A tanitasi orarol id6legesen lekiildott tanulo mentoralasat az Arizona-szobaban az
adott oraban a készenléti iigyeletet ellaté pedagogus végzi. (A megsegités alkalmaval
valamennyi pedagdgus esetében elvaras a korabbi tovabbképzésen szerzett mediacios
ismeretek alkalmazasa.)

o [Ismétlédéskor a segitobeszélgetésbe bevonjuk a tanuld 4altal valasztott mas
pedagogust, rendszeresség esetén az osztalyfonokot és a sziilot (sziikség esetén a
gyermekvédelmi feleldst, kronikus esetben az iskola rendorét) is.

e Az Arizona-program bevalasinak monitorozasa félévenként torténik
- mennyiségi adatokkal (hany tanulo, hanyszor lett kikiildve, ennek valtozasa havi

bontasban),
- illetve minéségi mutatokkal (hogyan valt be a program, hatasa az orai 1égkorre és
a tanar didk viszonyra, esetleges valtoztatasok sziikségessége, a sziilokkel valo
egylittmikodésre kifejtett hatasok, szervezési problémak).
Jovébeni eredményességi mutatonak tartom a magatartas atlag javulasat, a fegyelmezé
intézkedések alacsony szamat.

A diakonkormanyzat fejleszto szerepe

A kiegyensulyozott iskolai kozosség, a nyugodt munkalégkor alakitdsaban meghataroz6 maga
a diakkozosség is. Ha mi, pedagoégusok mindenkor odafigyeliink, és komolyan vessziik a
tanulok panaszait, észrevételeit, megoldasi javaslatait, a diakok segit6tarsaink maradnak az
iskolai élet mindennapos szabalyainak betartdsdban, betartatasaban.

A diaktanacs tagjai — akiket bizalmuk jeléiil maguk, az osztalytarsak valasztanak - komolyan
veszik feladatukat: a felndttekre sem mindig jellemzd feleldsségérzettel gyakoroljak
érdekképviseleti tevékenységiiket. Személyilikben a neveldtestiilet olyan segitdtarsakat kap,
akik az iskolai élet olyan teriiletein is érvényesiilnek, ahol a felndttek nem mindig hatékonyak.
A fentiek megtartasa ¢és erdsitése érdekében mindenképp sziikséges a jovoben ...

e az osztalyfonoki orakon tobb idét hagyni a didkvélemények ¢és javaslatok
megvitatasara (az itt tanult érvelés-és vitakultira személyiséget €s egyben kozosséget
fejlesztd tényezd),

e nevelotestiileti értekezleteken lehetéséget adni a didkkozosség véleményének
atgondolt, érvekkel alatdmasztott tolmacsolasara (ebben: kiemelt szerepe kell, legyen a
didkonkormanyzatot segitd pedagégusoknak).

A fenti férumokon sziiletett érdemi felndtt valaszok, megoldasi modok és javaslatok elére
vivoi lesznek a partneri egyiittmiikodésnek, a kolcsonds tiszteleten és megbecsiilésen
alapulo pozitiv nevelés-oktatasi kornyezetnek.

Az érzelmi nevelés, a személyiségfejlesztés folyamataban meghatarozo tényezd a pozitiv
megerdsités. Ezért a jovOben is batoritani szeretném kollégdimat az Onbizalmat erdsito,
pozitiv dnértékeleést segitd 0sztonzé eszkozok napi alkalmazasara - akar a legkisebb tanulési
eredmények esetén is (azonnali szobeli dicséretek, illetve piros pontok, kis-6tosok).

Pozitiv megerosités a napi gyakorlatban

Mindenképp tovabbra is megtartando ,,j6 gyakorlat” a kiemelkedé versenyeredményt eléro,
vagy példamutato tarsadalmi munkat végzo didkok ...

e rendszeres irasbeli (szaktanari, csoportvezet6i, osztalyfonoki vagy igazgatoi)
dicséretben részesitése,
e ezeknek a tanulékozosség elétti, indokokkal vald szobeli alatamasztasa,
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e az iskolai aula vitrinjében az elnyert oklevelek, érmek, kupak bemutatasa,

e aziskolaradiéban valo népszeriisitése,

e az iskolai honlapon tortén6 folyamatos megjelenitése,

e a ballagason, a tanévzaro iinnepségen, valamint a helyi sajté (a Dorozsmai Naplo)
hasabjain valéo megjelentetése.

Kapcsolaterdosités a sziilokkel

A tarsadalom funkciozavarai kihatnak az iskolai nevelés-oktatds folyamatara is.
Bizonytalanna vélt az iskolai és a csalad nevelés kozotti munkamegosztas hatarvonala: a
sziilok az iskolaktol, az iskolak a sziiloktdl varjak a gyermeknevelésben jelentkezd problémak
megoldasat. A kiut tovabbra is a kdlcsonos bizalmon alapulé rendszeres kapcsolat: ennek
soran lehet elérni a kozosen képviselendo értékek osszehangolasat tovabba, hogy a sziilében
valos tapasztalati kép alakuljon ki az iskolaban foly6 nevel6-oktatd munkdrdl és nem utolso
sorban gyermekiikrol.
A csaladok és iskolank kapcsolatanak hagyomanyos nevelési szinterei, forumai

e a félévi sziildi értekezletek,
a félévi fogado orak,
a sziil6i kozosség valasztmanyi iilései,
az intézményi tanacs tilései,
az éves nyilt napok,
kozos csaladi rendezvények.

A szorosabb kapcsolattartas, a hatékonyabb egyiittmiikodés érdekében heti egyéni fogadé
orakat jeloltiink ki (a személyes megbeszélésekre a tavalyi tanévben kényelmesen berendezett
Arizona-szoba szolgal).

Rugalmassagunkat jelzi, hogy a fenticken tal elére egyeztetett idopontban — igen gyakran
még ezt az elvarast is mellézve — allnak a pedagogusok a sziilok rendelkezésére

A sziilokkel valo személyes kommunikacié mellett a folyamatos informacioaramlast
biztositia a bejarati ajté felillete, az aula falitjsagja, az iskola honlapja (hirek,
kozlemények, informaciok) és az elektronikus naplo.

A Dbizonytalan tulajdonti és megbizasi hatteri elektronikus magancsatornak (pl.
facebook) helyett a biztonsagos, archivalasra (egyuttal visszakeresésre) alkalmas
elektronikus naplon fut6 KAFFEE-program hasznalatat fogom megkovetelni a
pedagogusok és sziilok kozotti elektronikus kommunikacioban.

A kozeli terveim kozt szerepel az iskolai honlapon egy specialis oldal megnyitasa, benne
szakmailag ellenérzott, a sziill6k szamara hasznosithatd és folyamatosan béviilé praktikus
gyermeknevelési

e cikkekkel,

e weboldal ajanlékkal.

3.2.1.6. Szabadidos tevékenységek a kozosségfejlesztésben

A szabadid6 hasznos eltoltése, a pozitiv személyiségformalas mellett a kozosségfejlesztést is
szolgaljak - a mar korabban emlitetteken tul - az egész éves 6koiskolai programok, valamint
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a kiemelt, az egész iskolakozosséget (pedagdgusokat, diakokat, és sziiléket egyarant)
megmozgatd nagyrendezvényeink:

e az Oszi csaladi sport-és kozosségi nap,

e atéli alapitvanyi osztalybemutaté miisoros est,

e akaracsonyi és farsangi iinnepségek, valamint kézmiives vasarok,

e atavaszi Jerney-nap.

A kozosségfejlesztést — benne egyuttal nemzeti Osszetartas érzésének erdsitését is -
célozzék
¢ anemzeti iinnepek, emléknapok iskolai és telepiilésrészi szinten,
e a huszonkét éves multra visszatekintd nyari orszagjaro turisztikai és honismereti
taborozasaink.

A magyar nemzet egyiivé tartozasanak érzését erositi ...
o akét évtizedes €16 testvériskolai kapcsolatunk a szerbiai Fels6hegy kdzség Csokonai
Vitéz Mihaly Altalanos Iskol4javal,
e a,Hatdrtalanul!” tanulmanyi kirandulasaink a Délvidékre ¢s Erdélybe.
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3.3. A targyi-dologi feltételek biztositasa

3.3.1. Helyzetelemzés

3.3.1.1. A tanuldcsoportok elhelyezése, épiiletallag

A Szegedi Jerney Janos Altalanos Iskola Szeged nyugati peremkeriiletében,
Kiskundorozsman talalhato. A Jerney utca 21. alatti 1904 helyrajzi szamu, az 1974/1975.
tanévben atadott haromszintes épiiletben ...

e 17 tanterem (benne: idegen nyelvi, természettudomanyi, szamitastechnika, valamint
vizualis kultira szaktanterem),
a 15 m?-es haztartastan-technika-életvitel szoba,
a 12 m2-es SNI-, BTMN-fejleszt6 szoba,
az egy-egy (158, illetve 52 m?-e)s tornaszoba,
a konyvtarszoba,

e a 70 féréhelyes ebédlé ...
... lett kialakitva.

A helyiségek szama és mérete a jelenlegi ...
e tiz osztalynak,
e atiz osztaly mindennapos testnevelés orainak (50 6ra/hét),
e a csoportbontassal
- oktatott idegen nyelvi,
- informatika / technika,
- hit-és erkolestan / etika tantargyaknak (benne: 6t kiilonboz6 felekezet Ot
kiilonb6z6 1d6-és helyigényének),
e anapkozbeni SNI-és BTMN-fejlesztd foglalkozasoknak,
e adélutani felzarkoztato és tehetséggondozo foglalkozasoknak,
e , a délutani napkdzi otthoni, illetve tanulészobai csoportnak
... a kellé odafigyeléssel elkészitett 6rarend és tanterembeosztas révén megfelelé feltételeket
biztosit a folyamatos, zavartalan nevel6-oktaté munkahoz. A mindennapos testnevelés
megvaldsitasat rossz idoben egy egykori 52 m2-gs tanterembdl kialakitott tornaszoba segiti.
(A helyiség , tiikkorfala” a testnevelés orakba épitett tanc- valamint délutani szinjatszo szakkor
igényeit is kielégiti).

2015 és 2020 kozott folyamatos, jelentés allagmegovasi (felujitasi, karbantartasi)
munkalatok torténtek a fenntarté részérél az iskolaépiiletben, am — a 2020 eleji partneri
igény-és elégedettségi mérési eredménnyel egyetértve - magam is lehangolénak latom az
iskolaépiilet kiilsé és belso allagat. A fentickre figyelemmel tovabbra is kiemelt feladat az
épiilet elriaszto allaganak javitasa.

A 2500 m?-es parkositott sportudvaron bitumenes kézi-és kosarlabdapalya, fiives
roplabdapalya, 250 m-es salakos futopalya, harom pingpongasztal, valamint udvari
csuszdas-hintas maszoka és homokozo nyujt lehetéséget a mindennapos testnevelésre, az
orakozi sziinetekben, illetve a délutani szabadidOben a szabadtéri jatékra, mozgasra.
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Egeté sziikség lenne a — balesetveszélyessége miatt leszerelt — cstizdas, hintas maszéka
felajitasara, ujboli ,jizembe” helyezésére. Szintén felGjitasra szorul a kikopott salakos
futopalya.

A 250 m?-es belsé udvart — balesetveszélyes volta miatt — nem hasznaljuk. (Az iskolatol
100 méterre talalhaté szabadtéri Sportpark kondicionald és mozgaskoordinaciot segitd

szabadtéri eszkdzein testnevelés orakon heti rendszerességgel gyakorolnak a felsé tagozatos
diakok.)

3.3.1.2. Informatikai allapot

Az 1997-ben az akkori Oktatasi Minisztériumhoz benytjtott sikeres palyazatom révén az
allam altal biztositott Sulinet, valamint a Jerney Janos Kulturalis és Oktatasi Alapitvany
folyamatos finanszirozasaval a kiskundorozsmai kabel tv altal mikodtetett kabelek egyiittes
internethalozata egyiittesen sem felel meg a kovetelményeknek.
Az internet sebessége 50/7 mbps sebességii: az intézmény zdkkendmentes mitkddéséhez
nem elegendé. A haldzat wifi ellatasa az j AP (eduroam) rendszerrel masfél évvel ezel6tt ki
lett épitve, am a halézat és az eszkozok is elavultak: a sebességiilk maximum 100mbps,
koruk nagy részben 5 év feletti. Ez igaz a halozati switchekre és routereker is.
Mobil kommunikacios eszkozokkel az iskola jol ellatott: az intézmény masfél éve 30 db
tanul6i androidos tabletet, 2db Huawei mobil telefont, Samsung tabletet kapott.
Az analog telefonkozpont kora tobb mint 10 év, a Lenovo szerver gépen amin Linux OS fut
(ez a szerver els6sorban WEB ¢és FTP szerepet tolt be). Semmit -féle tarolo rendszer nincs
az intézményben.
A munkadillomasok terén aggaszt6 a helyzet: az asztali gépek tobb mint fele mar 6 évnél
id6sebb (ebbdl 5 db a 10 éves kort is meghaladta).
Az intézményben nem talilhaté magas vagy emelt szintli munkaallomas (workstation),
sem infoterminal szinti munkaallomas.
Az iskola 35db notebookal rendelkezik, amelybdl 22db ,,Szolgaltatasként igénybe vett”. A
laptopok kozel fele lasst, elavult.
A nyomtatdk az intézményben a harom {6 szempontra bonthatok:

e személyi (nem halézati) nyomtatok (7 db, koruk 6 év feletti - ebb6l 4 db a 10 éves kort

is meghaladta,

e haldzati kis teljesitményii nyomtatok (4 db, ebbdl 1db 5 éves, 3 db 6 év feletti),

e a két haldzati multifunkcios nyomtatobdl a sajat tulajdontt mar 8 éves, elhasznalodott.
A szoftverek ¢és alkalmazasok nagy része igénybe vett (az operaciés rendszer a
Tisztaszoftvertdl van, a levelezé rendszert s hozza a tartalomsziirést a Sulinet biztositja.)
Emellett hasznalunk ingyenes tartalomsziiréket is a szamitogépeken.
Az intézmény teljesen le van fedve wifi (AP) szolgaltatassal.
Adatbazis az iskolai szerveren talalhato ( MySQL).

3.3.1.3. Egyéb berendezések, szemlélteto-és segédeszkozok allaga

A fenntartd Szegedi Tankeriileti K6zpont folyamatos forrasbiztositasa, valamint a Jerney
Janos Kulturalis és Oktatasi Alapitvany kiegészitd beszerzései révén folyamatosan javul a
helyiségek butorzatanak éllaga, &m a teljességhez sziikség van a még meglévo kozel negyven
éves tanuloi és tanari padok lecserélésére.
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Szemlélteto és kisérletezo eszkozokkel — az elmult évek sikeres eurdpai unios palyazatainak
koszonhetden — intézményiink varosi szinten is jol ellatott. Az amortizacié miatt azonban
sziikséges a folyamatos potlas.

3.3.2. Fejlesztési elképzelések
3.3.2.1. Epiiletkorszeriisités

Az ingatlantulajdonos Szeged Megyei Joga Varos Onkormanyzata altal 2016-ban nyertes
Széchenyi 2020 Telepiilési és Teriiletfejlesztési Operativ Program (TOP) iskolafelajitasi-
energetikai korszeriisitési palyazat megvaldsitdsa folyamatosan cstszik. A szomszédos
Jerney utcai 6vodéval, mint tarsintézménnyel koézosen elnyert 1,2 milliard Ft Osszegl
beruhazas koltségvetését a felére, 600 milli6 forintra csokkentették — ezzel egyiitt a
beruhdzas technikai/minéségi tartalma is csokkent. Az utobbi harom év folyamatosan
modositott kozbeszerzési eljarasaikor mindig — igy 2020 februarban is - konstruktiv
partnerként alltam a tulajdonos és a palyazni kivano elézetes miiszaki bejarast végzok
rendelkezésére. Rajtam semmi nem mulik: a remélhetdleg sikeres idei kozbeszerzési eljarast
kovetéen a szomszéd ovodaval egyiittmiikodve (a folyamatos nevelé-oktaté munka
biztositasanak elsérendii = szempontjara figyelemmel) rugalmas munkarend
kialakitasaval is segitem majd a nagyberuhazas megvaldsulasat.

Az érintett pedagogusok, valamint a sziil6i kozdsség altal az Intézményi Tandcshoz intézett
tobb éves, parkold létesitése iranti tobb éves kérés — személyes lobbitevékenységem révén is
- az idén meghallgatasra taldlt az Onkormanyzatndl: a 2020 februar végén elkezdddott
iskolaépiilet Jerney utcai frontja el6tti beruhazas remélhetéleg jelentésen csokkenti majd a
zsufoltsagbol adodd kozlekedési balesetveszély forrast az intézmény kozvetlen
kornyezetében.

Ugyancsak a veszélyforras csokkentését szolgalja az intézmény udvaran és kozvetlen
kornyezetében 1évé balesetveszélyes faknak a Tankeriileti Kozpont altal koordinalt és
feliigyelt, 2020 tavaszi kivagasa. A potlo csemetetelepitésben nevelétestiiletiink és a
diakonkormanyzat — a kornyezeti nevelési programunk megvalositasa részeként —
tevolegesen is szeretne kozremiikodni.

A 21. szazadi biztonsagos és igényes tanulasi kornyezet megteremtéséhez — figyelemmel
a 2020 eleji partneri igény-és elégedettségmérésre is — az alabbi beavatkozasokat
tervezem a soron kovetkezo ot éves vezetdi ciklusomban:

az iskola belsé udvara felfagyott botlas-, balesetveszélyes térkéjének cseréje,

belsd elektromos halézat teljes korii cseréje,

vizesblokkok felujitasa,

koz0os terek, tantermek fal-és padloburkolat javitasa,

ajtocserék,

a természettudomanyi el6ado terem teljes kora feltjitasa, korszertsitése,

A fentieken tul sziikséges — az iskolai pedellus munkatars aktiv bevonasaval — a belso
tisztasagi festések folyamatossaganak biztositasa.
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A karbantartasi, iskolaszépitési munkakban a tovabbiakban is szamitok a sziil6i kozosség
hagyomanyosan odaado tarsadalmi munkajara.

Mint a Jerney Janos Kulturalis és Oktatasi Alapitvany kuratoriumi elnoke nyilatkozom,
hogy - a mindenkori koltségkeret fiiggvényében — az iskolai alapitvany is hozzajarul.
3.3.2.2. Informatikai fejlesztési terv

Az allapotelemzésen alapul6 kozéptavu fejlesztési sziikségletek:

o kiépitett 1000mbps sebességii halézati rendszer (switch és routerekkel),
e a tantermekben minden tanari asztalhoz egy konnektor és halozati

kabelcsatlakozo,
e a tovabbi interaktiv panelek beszerzése, tovabba projektorok cseréje ledes
projektorokra,

e az Ot éves vagy azt meghaladd korii notebookok és szamitogépek cseréje (a
fiatalabbak bovitése memoria és SSD-re valo cserékkel),

e 3D-s nyomtaté beszerzése,

e (i szines nyomtato6 beszerzése,

o az informatika tanitasahoz Blue-bot, illetve Lego mindstorms robotok beszerzése.

3.3.2.3. Egyéb eszkoz-és felszerelés fejlesztési terv

A kovetkezo évek tanuléi és tanari butorbeszerzési sziikségletei:
o [l emelet 2. sz. (napkdzi otthoni) terem,
I. emelet 5. sz. (torténelem) szaktanterem,
fsz. 8. sz. (természettudomanyi) szaktanterem,
fsz. 15. sz. (vizualis kultura) szaktanterem
fsz. tanari szoba (székek)
fsz.-1 irodak (székek)
A technika és tervezés szaktanterem butor-és taneszkdz cseréjének tervezésére a
kozeljovoben, az uj NAT hamarosan nyilvanossagra keriild kerettantervi kovetelményeinek
megismerése utan kertl sor.

A szemlélteto-és kisérletezo eszkozbeszerzések prioritasai:

e clhasznalt vegyszerek potlasa (kémia),
falitérképek beszerzése (torténelem és foldrajz),
Netfit eszk6zok (hajlékonysagi mérddoboz, Netfit feladatkartydk) beszerzése,
szakmai anyagok beszerzése (vizualis kultira, technika-¢letvitel-technika),
szakkonyvek, kotelezd olvasmanyok, illetve ifjisagi szépirodalmi miivek (konyvtar)
az aula modellvasit szemlélteté terepasztalanak befejezése 2020 tavaszan.
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3.3.3. A fejlesztések pénziigyi fedezetének biztositasa

3.3.3.1. Kozponti pénziigyi eréforrasgazdalkodas

A kovetkezd magasabb vezet6i ciklusomban is elsérendii feladatom - az allamhdaztartasi
torvénynek ¢és egyéb pénziigyi, gazdasagi szabalyozoknak megfelelve - a pénziigyi és
vagyongazdalkodasi fegyelem maximalis érvényesitése, czaltal a fejlesztésekhez sziikséges
anyagi forrasok biztositasa.

3.3.3.2. Kiilso forrasok bevonasa

A jovbben is meg kivanok ragadni minden palydzati lehetéséget az intézmény kotelezd
eszkoz-¢s felszerelésjegyzékének korszeriisitésére. A cél érdekében mind az eurdpai unids,
mind a hazai, egyéb forrasteremté lehetoségekkel élni szeretnék.

Tovébbra is igyekszem maximalisan kihasznalni az intézményi terembérletek forrasteremtd
lehetdségeét.

Az intézményi forrasbOvités kiegészitéseként a Jerney Janos Kulturalis és Oktatasi
Alapitvannyal folytatjuk ...
e palyazati tevékenységiinket a Nemzeti Civil Alapprogram (NCA) aktualis
kiirasaira,
e propagandankat a személyi jovedelemadé 1%-a felajanldsainak novelése céljabol
(honlap, szérdanyag, sajtocikket és beszamolok),
e a jotékony célu iskola/osztalybemutatdo alapitvanyi miisoros estek rendezésével
Osszefiiggésben a  sziilékkel, valamint a vallalkoz6i szféraval szoros
egylittmiikddésiinket (belépd-és tombolabevételek).

Folyamatos feladatomnak tekintem a sziil6i kozosség iskolai értékteremtd-és megorzo
tarsadalmi munkainak tovabbi Gsztonzését, illetve a tanulék aktiv szerepvallalasanak
megtartasat az allagmegovas €s a fejlesztések terén.

Szeged, 2020. marcius 5.

Lazar Zoltan
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4. Mellékletek
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